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CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE
Kinh gi: - Uy ban Chirng khodn Nhia nwic;
- S& Giao djch Chirng khodin thanh phé Hi Chi Minh;
- S¢ Giao dich Chirng khodin Viét Nam;

To: - Staie Securitics Commission of Vietnam;
= Hochiminh Stock Exchange;
Vietnam Stock Exchange;

I, Tén td chire/Name of organization: Cong ty Cd Phiin Piu T Thé Gidi Di Djng
(*“Cang ty" )V Mobile World Investment Corporation (“Company ™)
- MA chimg khoan/’ Stock code: MWG
~  Dia chi/ Address: $6 222 Yersin, P, Phit Cuémg. Tp. Tha Dédu Mdt, Tinh Binh
Duomg. Vigt Nam/ Ne. 222 Yersin Street, Phu Cuong Ward, Thu Dau Mot Ciry,
Binl Duong Province, Viet Nam
- Dién thoai lién h¢/ Telephone: (028) 38 125 960

2. Ndi dung thing tin cong bo/Contents of disclosure:
Céng ty Cd Phin Dédu Tu Thé Gidi Di Dang cong bi cae ndi dung sau:

Mobile World Investment Carporation announced the information as follows: -

e Bién bin hop Dai hii ddng cb dong thuimg nién 2023 sé
01 2023/BBEHPCB/MWG ngay 0B/04/2023,
Meeting minutes of the Annual General Meeting of Shareholders 2023, No.
01 2023/ BBOHDCEYMWG on April 8% 2023,

* Nghj qujr'él Pai  hdi dong cb dong thwomg nién 2023 s
01 2023'NQEPHBPCD/MWG ngay 08/04/2023,
Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders 2023, No,
01_2023/NOQBHDCD/MWG on April 8, 2023,

s Quy ché hoat djng ciia Hji déng quin trj céng ty C& Phin Piu Tu Thé Gigi Di
Biong théng qua theo Nghi quvét Pai hdi dong ob dong 56
01 2023NOBHDCH/MWG ngay 0R/04/2023,

Regulaiions on the operation of the Board of Directors of Mobile World
Investment Uorporation according to the Reselution of the Annual General



Meeting of Shareholders. No. 01 _2023/NODHBCD/MWG on April 08, 2023,

» Quy ché quan iri ndi b cong ty €6 Phin Déu Tu Thé Gigi Di Dong thong qua
theo Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong sb 01 2023/ NQPHDPCD/MWG ngay
08/04/2023.

Internal management reguiations of Mobile World Investment Corporation
approved according 1o the Resolution of the Annual General Meeting of
Shareholders, No. 01 _2023/NODHDCE/MWG on April 08", 2023,
3. Théng tin nay dd duogc cong bd trén trang théng tin dign tir cia cong ty vao ngay
09/04/2023 tai dudmg din hitps:/mwevn/,

This information was disclosed on the company's website on April 092023 via:
IHps e

Chiing t6i xin cam két cic thong tin cong bo trén diy 14 ding s thit vi hoan toan chiju
trach nhiém tnrde phap lodt vé ndi dung ede théng tin da céing bé.

We hereby certify that the information provided is true and correct and take responsibility
Jar the law.

CONG TY CO PHAN PAU TU THE G131 DI PONG
Muobhile Warld Invesiment Corporaiion
Ngurin oy qu}'én cong b thong tin
e [0 disclose information




CONG TY CO PHAN PAU TU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THE GIOI DI PONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 01_2023/BBPHDPCH/MWG TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thang 04 nam 2023

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cén cir Diéu 1é Cong Ty Cé Phan Pau Tw Thé Gi6i Di Béng (“Céng Ty ) nhuw dwoc
sura doi, bo sung tai tung thoi diém.

A. Thong tin doanh nghiép

Tén doanh nghiép . CONG TY CO PHAN PAU TU THE GIOI DI PONG
(“Cong ty”)

Pia chitrusd chinh ~ :  S& 222 Yersin, phudng Phat Cudng, Thanh phé Tha Dau
Mot, tinh Binh Duong, Viét Nam

Ma s6 thué : 0306731335

Ma chiing khoan . MWG

Thoi gian, dia diémhop :  13:30 — 17:00 ngdy 08/04/2023 tai Toa nha MWG,

L6 T2-1.2, Buong D1, Khu Cong Nghé Cao, Phuong Tan
Phu, Thanh ph6 Thii Btc, Thanh phé H6 Chi Minh.

B. Thanh phin tham du Pai hji

Céc cb dongnim giit ¢6 phiéu MWG theo danh sach c6 dong chdt vao ngiay 28
thang 02 nam 2023 ma Cong ty nhan dugc tir Trung Tam Luu Ky Chimg Khoan
Viét Nam — CN Tp. Ho Chi Minh.

Cac thanh vién Ho1 déng quan tri Congty c6 mat truc tiép tai dia diém hop:

- Ong Nguyén Ptc Tai — Chu tich Hoi ddng quan tri

- Ong Tran Huy Thanh Tung — Tong giam dbc, Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ong Poan Vin Hiéu Em — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Pang Minh Luom — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Robert Alan Willett — Thanh vién Hoi dong quan tri

Céc thanh vién Hoi dong quan trj Congty tham dy truc tuyén

- Ong Thomas Lanyi — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Pao Thé Vinh — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Nguyén Tién Trung — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Bd Tién Si — Thanh vién Hoi dong quan tri

Céc thanh vién Uy Ban Kiém Toan, Ban Giam Boc Cong ty

Cac c6 dong/dai dién cd déng cuia Cong ty theo ddi Dai hoi truc tuyén tai Website
https://mwg.vn/

Khach moi:

Cac daidién cua Uy Ban Ching Khodan, S¢ Giao Dich Chiing Khoan Thanh Phé



https://mwg.vn/

Hb Chi Minh, Trung TAam Luu Ky Chimg Khoan, Cong ty Kiém toan Ernst &
Young, cling cac quy anh chi dai dién bao dai, quy ngan hang, quy déi tac tham
du truc tiép Pai hoi tai dia diém hop va theo doi Pai hdi truc tuyén tai website
https.//mwg.vn/

C. Dién bién Pai hoi

I. Khai mac Dai hoi

1.

Gidi thiéu thanh phan tham gia Pai hoi:

Poan chu tich bao gdm:

- Ong Nguyén Btic Tai — Chi tich lam Chu toa Pai hoi

- Ong Tran Huy Thanh Tung — Thanh vién

- Ong Poan Vin Hiéu Em — Thanh vién

- Ong Ping Minh Lugm — Thanh vién

- Ong Robert Alan Willett — Thanh vién

Ban thu ky bao gom:

- Ba Lé Thi Thu Trang — Trudéng Ban thu ky

- Ong Doan Phan Trung Kién — Thanh vién Ban thu ky

Ban kiém phiéu di duoc dai hoi thong qua véi ty 18 tan thanh 100% bao gdm:

- Ong Nguyén Trung Kién — Truong Ban kiém phiéu

- Ba Chu Thi Hao — Thanh vién Ban kiém phiéu

- Ba Tran Thi Kim Loan — Thanh vién Ban kiém phiéu

Béo c4o tham tra tu cach cb dong:

Ong Nguyén Trung Kién thay mit Ban kiém phiéu 1én bao céo két qua thim tra

tu cach cd dong nhu sau:

- Tbdng sb cb dong ciia Cong ty: 30.438 cb dong.

- Tong s cb phan c6 quyén biéu quyét: 1.463.376.716 cd phan.

- Tong sb c6 dongtham dy Pai hoi truc tuyén tai thoi diém 13 gio 30 phut ngay
08/04/2023: 1.489 cb dong.

- Tong s6 c6 phan cua cd dong tham du dai hoi 1a: 846.263.053 ¢ phan.

- DPAT TY LE: 57,83 %, trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét

Can cu Luat doanh nghiép hién hanh va Diéu 16 cta congty C6 Phan Pau Tu Thé

Gidi Di Pong, cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023 ciia Cong ty Co

Phan Pau Tu Thé Giéi Di Pong du diéu kién tién hanh.

[1. Noi dung Dai hoi

1.

Chuong trinh va ndi dung ctia Pai hoi bao gdm To trinh Pai hoi dong cd dong sb
01 2023/TT/DPHPCD/MWG ban hanh ngay 16/03/2023 va stra d6i bd sung T
trinh 1an 1 s6 02_2023/TT/DPHPCH/MWG ban hanh ngay 27/03/2023 vacéc tai
liéu Dai hoi khac d3 dugc cong bd cong khai trén website mwg.vn va trong timg
ndi dung biéu quyét qua phuong tién dién to tryc tuyén trén website
https://dhcd.mwg.vn/. Ban thu ky doc tom tit cac diéu trong To trinh dé danh thoi
gian cho phan Théo luén.
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1.
1.

2.

2. Ty 1€ thong qua chuong trinh va ndi dung Pai hoi: 100%

3. Cb dong tham dy Pai hoi tai dia diém hop dat cau hoi tryc tiép. C6 dong theo doi
qua phuong tién dién tr truc tuyén sir dung tinh niang “Pit Cau Hoi” cua website
https.//dhcd.mwg.vn/. Tty theo thoi gian ciia timg van dé cho phép, Ban thu ky
hodc Bo phan uy quyén doc ndi dung cau hoi cung véi Tén Co dong cu thé, theo

d6 cb dong khéc c6 thé nghe, theo ddi va thao luan theo dang quy dinh tai Piéu

1€.
Thao luin tai Dai h¢i
Cau héi lién quan dén viéc mua co phleu quy néu dong tlen cho phép Vao thoi
diém thich hgp. Dragon Capltal cho rang viéc sir dung s0 tién nay mua ¢ phleu
quy se mang lai gla tri cho co dong nhiéu hon so véi viéc tra co tirc bang tlen
mat néu dong tién do phép. Vi Vay, Dragon Capital khuyen nghi Cong ty vin
tlep tuc nghién ctru viéc mua cd phleu quy vao thoi diém gia tri phu hop, dong
tién phu hop va khong bo qua co hi nay dé bio vé loi ich ciia c6 dong. Co thé
khong phai ngay ngay hom nay, nhung vao mdt thoi diém phu ‘hop.
Ong Nguyén Pirc Tai: Cam on quy Dragon Capital da dua ra dé nghi vé mua cb
phleu quy. Thuc ra day 1a vin dé da duoc thao luan trong Hoi dong quan tri lién quan
dén viéc Cong ty nén dung loi nhuan cta nam trude dé mua c6 phiéu quy, hay dé
phan phdi loi nhuén bang tién mat. Ciing c6 hai ludng y kién khac nhau nhu chi Minh
moi n6i va cudi ciing c6 thé ndi day 1a dinh huéng ciing nhu goc nhin ciia Hoi dong
quan tri (“HDPQT”):

Pau tién, viéc mua c6 phleu quy s& dién ra trong diéu kién dong tién cho phep.

- Th hai, day 1a hoat dong dé lam tang ti 1& s¢ hitu cua cac c6 dong khi giam tong
s6 ¢b phiéu dang luu hanh, n6 khong nén dugc nhin nhan 1a mot cach dé dd gia
¢ phiéu. Gia st khi tién rung rinh thi cong ty s& danh tién dé mua c6 phiéu quy
va ctr tac tic mdi thang hay mdi quy mot lﬁn bat ké gia c¢6 phiéu 1a nhu thé nao
trén thi truong. Nhu vay, HDQT cam thay rang nén tach bach gitra viéc mua cd
phiéu quy dé lam tang ti 1€ s6 hitu cua c6 dong va viéc mua ¢ phiéu quy nhu 1a
mot chiéu thuce dé d& gia cb phiéu. Boi ngay nao chung ta dUng né nhu mot chiéu
thirc d& gia cd phiéu, ngay d6 thi truong s& hiéu day 1a gia tri caacéngty nén mua
va0. Nén nhin nhan day lahoat dong ctr ¢6 tién 1a mua thay vi ctr ¢6 tién 12 chia.

- Tur trudc dén gio cong ty nay van ding 15% dén 20% loi nhuan cta nam trude dé
chia ¢6 tirc cho ¢6 ddng va khoang 730 ty danh chi ¢ tirc cho nim nay ciing tuong
duong trong khodng d6 (so vai 1gi nhudn hon 4.000 ty cia nam 2022). Nhu vay,
cc cd dong tuy theo nhu ciu cua riéng minh, ai d6 can tién thi dung tién tra ng
ngan hang, ai d6 khong can tién thi ding tién d6 mua thém co phiéu cho chinh
minh. Pay ciing 1a mot cach thirc dé tang ti 18 s¢ hitu. Con cbng ty khdng dong
cira lai v6i mua c6 phiéu quy. Néu tinh hinh thuan lgi ma dong tién ngon lanh,
congty ciing cé thé thuc hién viée d6. Nhung can y thirc rd rang khi d6 batké gia
¢ phiéu 1én gip d6i, gip ba thi ching toi cling thuc hién viéc nay dé ting ti 1é so
hitu cho ¢b déng, chir khong phai 1a mot hanh dong hudéng dén dd gia co phiéu.

Tran trong cim on anh Tai, anh Hiéu Em va toan thé linh dao, nhian vién MWG
vi nhitng cam két, nd lwc phat trién MWG ciing nhu dwa MWG di qua nhiing
khé khan ngfln han tam thoi. Anh Tai vui long chia sé suy nghi, twéng twong
ciia anh 12 nim 2028 thi MWG nhu thé nao (vé moi mit). Trin trong cam on!

Ong Nguyén Pirc Tai: Nam (05) nim nira 1a n6i vé udc mo roi chirkhong noi vé ké
hoach. Ching t6i udc mo la tip doannay sé la doanhnghiép Viét Nam s& hiru nhiing


https://dhcd.mwg.vn/

cai chudi kinh doanh ca offline va online nhitng nganh hang rat 16n cua nguoi tiéu
dung. Néu nhu trude day 10 nim, chiing ta hoi nguoi tiéu ding mua dién thoai & dau,
phan 16n s& ap ung khong biét. Biy gio néu cac ban hoi thi nhidu khach hang sé& biét
dén Thé Gisi Di Pong. Chung téi mudn diéu d6 dién ra & cac nganh hang 16n khac,
bao gdm hang tiéu dung, duoc pham, béi vi chang t6i khong c6 niang luc cho thi
truong ngach, nhung chung toi c6 nang luc phuc vu sé dong nguoi tiéu dung. Cho
nén, 5 nam nira ching t6i mudn thi trudng ban 1é nay thudc vé nguoi Viét Nam 1a
cai s6 mot; cai thi hai 1a chung toi s& tap trung vao cac nganh hang, nhdm hang cé
nhu cau rat 16n dé phuc vu nguoi tidu dung, ké ca offline 1an online tré nén khéng
can lo lang bat ky diéu gi nita.

. Mong ban linh dao danh gia nhu ciu dién thoai, dién may trong nim nay va
niam t6i. Ban linh dao chia sé ky vong 1a tir quy 3 nim nay nhu cau sé phuc hoi,
nhung em khong biét diéu gi sé khién cho thi trwong phuc hoi? Thir hai 1a khi
cong ty thAm nhap vao thi truong Indonesia thi Ban linh dao cé thé cip nhap
hiéu qua hay nhirng tin hi¢u tich cuc tir thi truong nay khong? Béi vi khi cong
ty danh vao thi truong Campuchia thi khong hiéu qua ¢ ca cac chi sd tai chinh
ciing nhu thoi gian hoa von. Liéu thi truong Indonesia nay c6 gap nhirng kho
khan twong tu?

Ong DPoan Vin Hiéu Em: Dau tién 1a danh gia vé thi truong dién thoai, dién may &
thoi diém hién tai cling nhu 1a tr nay dén cudi nim. RS rang hién tai thi tinh hinh
kinh té ctia Viét Nam néi riéng va thé gidi néi chung bi anh huong bai nhiéu yéu tb
va trong do thi linh vuc béan 1€ cling bi tdc dong rat nhiéu, dic biét 1a dién thoai - dién
may Vi lagia tri san pham cao. Binh thudng néu cé tién thi mdi nim toi dbi dién thoai
mot 1an, mua tivi to hon, nim nay diéu kién kho khan thi thoi hai nam doi dién thoai
hodc 1a mua tivi nho théi. Cu thé tinh hinh kinh doanh ctia chung ti trong quy vira
qua ciing nhu danh gia cho mét vai quy toi cling con nhiéu kho khan. Ping ¢ goc do
cua MWG, chingtdi du bao la thoi dlem khoang tam quy 3, quy 4 thi thi truong nay
bat dau dan hoi phuc, khi d6 nhu cAu mua sim cia ‘nguoi tiéu dung cling tang lén.
Lién quan t6i thi trudng Indo, cudi ndm 2022 vira rdi chiing téi mé 05 ctra hang dau
tién va téi thoi diém nay thi tin hiéu ciing kha tich cyc. Véi mé hinh shop khoang
400 m? thi doanh thu trung binh shop ctia 05 ctra hang nay vao khoang 4,5 - 5 ty
dong/ctra hang. Véi quy md vadoanh thu nhu vay néu ¢ Viét Nam thi chic ¢6 10i
roi. Nhung khi sang thi truong nuéc ngoai, nhitng chi phi ¢ thoi diém setup ban dau
khé cao, vi muc doanh thu nay chung t6i dang nd luc dé toi wu nhing chi phi con
lai, cling nhu hoan thién mé hinh kinh doanh vatim racong thtrc dé dy kién khoang
gitta quy 2 nay chung toi s& bat dau ting toc. Trén tinh than 13 rat can trong, mé cira
hang méi cham va lién tuc hoan thién mé hinh dé dén lac chling toi ty tin nhat co thé
s& phat trién nhu vii bdo. Ky vong la tai thoi diém d6 thi truong ciing bt dau sang
sua tro lai, viéc mo rong tang téc s& c6 ¥ nghia hon.

Ong Nguyén Pirc Tai bé sung: B sung mot chut vé du bao hai quy cudinim tinh
hinh n6 s& kha quan hon 2 quy dau nam. Tinh hinh don hang xuét khau, don hang
gia cong di sut giam tram trong dang c6 nhitng diu hiéu bt dau phuc hdi, nhing
don hang dau tién di quay tro lai lacai tha nhat. Thir hai 12 van dé 13i suét cong ty
danh gia 1a s& dugc kiém soat theo chiéu hudng giam. Thir ba labat dong san, nhiing
nut thit 1on da dang duoc thao g& va co thé trong vai thang nita bat dong san bat dau
budc qua day va sé tir do di 1én voi toc do nhanh hay cham thi chua du bao dugc
nhung ma no s& khong thé té hon dugc nita. Cudi cung 1a dau tu cong, ndam nay nha
nuéc s& ddy manh dau tu cong dé gia ting cong an viéc lam, dé thuc diy GDP. Do



|&bon ddu hiéu ma ching ta c6 thé ky vong quy 3, quy 4 tinh hinh s& kha quan hon
quy 1, quy 2 ndm nay.

Con hoi Indo khac véi Campuchia & chd nao?N6 khéc biét rat 16n. Khi nhin vao mot
chudi ban 1¢, dau tién can danh gia d6 1a traffic va doanh thu. CO traffic tirc 1a ¢
khach vao va c6 doanh thu thi sém hay mudn gi cling bién traffic va doanh thu d6
thanh hiéu qua. O Indo, doanh thu dang nam & do, chi cé diéu voi toan bo nhitng bai
binh bd binh b tran vé overhead dé c6 thé hd trg mot chudi 16m thi 1o rang 05 shop
nay khongthé ganh noi. Nhung doanh thu cho thay khach hang dang ung ho mé hinh
nay, boi vi N6 khac biét so v6i nhimg cai ma ¢ Indo dang c6. O Indo 1amé hinh
referral - md hinh gigi thiéu san pham, nha ban ¢ dung ra mot cira hang dé céi tivi
va dé cho khach hang dén xem xong rdi sau d6 gi6i thiéu khach hang cho hang dé
hang di giao hang va lap dit,... Con cai MWG dang lam lafull-service, chingtoi 1a
ngudi mua hang va 1am tat ca moi thtr dich vu hau mai cho khach hang; day la diéu
chua timg ¢ & Indo trude khi chung toi sang. Nhu vay day 1a mot diém khéc biét va
két qua ban dau tra ra 1a khach hang thay mé hinh nay hiéu qua.

. Xin héi ké hoach chia c6 tirc nim 2023 va ké hoach ESOP, va ty 1¢ dat ké hoach
nam 2023 bao nhiéu phz‘m tram.

Ong Nguyén Pirc Tai: Ching ta dang ¢ quy 1/2023 va ai d6 hoi cudi nam 2023 s&
dat bao nhiéu ké hoach thi s& rat kho du bao. Khi dat ké hoach chung toi biét nim
nay la m¢t nam khong thuan 1gi va chiing t6i da chu dong khong trinh ESOP. Khong
trinh ESOP khéng c6 nghia 1a chung téi khongchién dau dé c6 ting trudng, ma chung
toi than trong la boi trong tinh hinh kho khan nhu vay ma ching ta lai dua ra mét ké
hoach cao quadé ca doi hinh ctiia minh nhin vao ciing cam thiy ngop nita thi ching
t6i khong mudn nhu vay. Ching toi van tiép tuc chién ddu cho ting trudng ctiia nam
nay vacho du ting truong d6 1a gi di nita thi chung t6i cam thiy Ia minh da 15 1 10i
htra d6i voi quy c6 dong trong ndm 2022, thé thi nam 2023 nay chiing tdi cling s&
khong nhan ESOP va tham chi di xa hon cai khong nhdn ESOP 14 01 ngti 1anh dao
& day s& budc vao giai doan ddng long chién ddu cho mot twong lai cua tap doan.
Nhitng ngudi cao nhat s& lam viéc nim nay makhong nhan luong bong gi c4, chiing
t61 lam dé chién ddu cho két qua hién ra va xem nhu 14 quyét tim dé tdp doan nay
vugt qua khé khin va di vé tuong lai trong giai doan sap toi.

. Ban linh dao xin cho biét thoi gian (du kién ké hoach) ban cd phan ciia hé thong
Bach Héa Xanh (“BHX”) va thoi gian IPO thay cho ké hoach cii da doi lai?
Trude hét chung toi xin 1am 16 14 giao dich ma BHX dangthyc hién 13 giao dich phé&
hanh riéng 1¢ ttc 14 phat hanh cho mot hodc mot vai nha dau tu véi nhitng diéu kién
varti 1é nhét dinh ma duoc dam phan va déng thuan riéng gitra bén mua va bén ban.
Sau giao dich nay, cong ty van la congty tw nhan va khong phai 1a cong ty dai chung.
Hinh thirc ndy hoan toan khac véi giao dich IPO ma kha nhiéu c6 dong dang nham
13n 1a giao dich phat hanh 1an dau tién ra cong chiing cho it nhat 1a 100 nha dau tu
voi cac didu kién vé quy trinh va yéu cau cong bd thong tin tiéu chuan hoa va sau khi
IPO thi cong ty sé€ tré thanh cong ty dai ching.

Hién nay BHX khongco thuc hién giao dich IPO ma dang trong qué trinh thyc hién
giao dich phat hanh riéng 1é. Nhu vay, do tinh chat bio mat cua giao dich phat hanh
riéng1é nén chiing toi khong thé chia sé cac thong t1n cu thé trong qua trinh dang lam
viéc véi cac nha dau tu. Sau khi giao dich hoan tit, chung t6i s& thong tin dén quy
Cb d6ng va cac nha dau tu quan tam.

Ké hoach nim 2023 cé phat trién mé méi cac chudi nita khéng? Chudi An
Khang c6 nam trong ké hoach mé méi tiép nim 2023.



Ong Nguyén Pirc Tai: Nhin mot cach tong quan cac chudi cua tap doan: chudi Bach
Hoa Xanh s& tiép tuc mo méi, nhung diéu d6 khong cé nghia 1a cac chudikhackhong
mo, khong c6 nghia 13 khéng ¢ shop nay déng, shop kia mé thay thé,... Pbi véi su
van hanh cua chudi thi shop hoat ddng khong hiéu qua, 1ay di dong tién, giy 16 cho
cong ty thi shop d6 dong lai va néu can thi c6 mot shop khac thay thé. N6i chung,
Vlec thay mdt shop kém hiéu qua bang mot shop khac hiéu qua hon sé& dién ra trong

tat ca cac chudi ciia tip doan. Riéng mo méi voi sé lugng dang ké chi dién ra & Bach
Hoa Xanh.

. Theo giai trinh ciia cong ty vé ké hoach kinh doanh nim 2023, ké hoach hién tai
bi Anh huwéng béi sirc mua kém, xin héi cong ty strc mua kém tip trung & phan
khiic sin pham nao (cao cap hay binh din), dong sin pham nao (dién may hay
dién thoai). Cé phai sirc mua hang dién thoai, dién may giam la do chinh sach
siét chiit tin dung tiéu ding. Két qua kinh doanh khong kha quan cia cong ty
trong 2 thang dau nim 2023 12 do sirc mua chung cuia thi truong lam gidm doanh
s0 hay la cong ty dang bi anh hwéng boi hang ton kho cao tir nhitng nim truéc.
Ong Poan Vin Hiéu Em: Dau tién, stc mua hién gio dang ¢ sy sut giam phan 16n
do tinh hinh chung cua thi truong ban l¢ tai Viét Nam. Congty khongbi tac dong boi
batki nhiing yeu tb nao khac vi dy nhu hang ton kho thi MWG dang quan 1y kha tot.
Con stc mua giam nam ¢ phan khic nao thi toi cho 13 né ndm nhiéu & phan khuc
trung (mid-end valow-end). Véi MWG, nhimng dong san pham bi tac dong & phan
khuc nay ca dién thoai va dién may déu nhu nhau va cé thé néi 1a dién thoai nhiéu
hon mdt chut.

Ong Nguyén Pirc Tai: Consumer financela dau trir 16n trong doanh thu, trong qua
khtr c6 nhimg thdi diém ma doanh thu dén tir vay tiéu dung dang 18n dén 35% trén
tong doanh thu ciia tap doan. Trude ddy chungtdi co ba, bén ddi tac tra gop thi bay
gio chi con mot bén c6 kha nang cung cap dich vu. Cai thtr hai, ngay ca c6 mot ngudi
dang nd lyc, thi ti 1& duyéthd so van rét manh, néu nhu trude day cé thé duyétlén
dén 60-70% thi bay gid chi con 20%. Doanh s cho vay tra gop rét 1a mot nguyén
nhan gay sut giam doanh thu.

. Nhu ciu sin pham Apple sau vai thing dau tlen méi ra thi giam rat manh.
Trong khi dO, nguon hang bi delay va bit diu vé don vao cac thang hién nay,
din dén gia ban cac sin pham Apple trén thi truwong 1a bi pha gia rat manh.
Theo danh gia ciia Ban linh dao thi tinh hinh nay cé kha ning dién ra trong
khoang bao l4u va né sé c6 nhirng thay d6i mang tinh chat 1au dai gi dén moi
trwong canh tranh cho nganh Apple & Viét Nam va cé 1am thay dbi gi vé ké
hoach cia Cong ty véi nganh hang Apple khong?

Ong Poan Vin Hiéu Em: Pung 13 tinh hinh nim nay d6i voi cac dong Iphone thi
gi4 sut giam nhiéu hon so véi rt nhimg nam trude, mot phan 1a do tac dong cua thi
truong do sirc mua giam, mot phan do thi truong o thoi diém hién tai bi don hang.
Quy trinh dit hang tir phia Apple c6 nhiing quy chuan va néu khong that su sang
sudt, khong can trong thi rat dé luc thi trudng giam xudng thi tén kho ap dén, lic nay
phai giam gia dé giai ton. Nhnung MWG khong trong tinh trang d6, tham chi thoi
diém nay, chung t6i da nhap 16 hang méi véi gia méi vagiam giaban dé canh tranh
trong thi truong. Theo chu ky san pham, gid san pham cil s& tir tir giam xudng dé bét
dau ra mat mot san pham moi.

Bay gio MWG sé rat tap trung vao mdi cira hang phii tu ding virng trén chan
cua no. Néu cira hang bi 16 thi minh s& déng, Vay khuon kho ma minh dua ra
quyet dinh doéng cira hang, dong chudi sé bao gom nhing yeu to gi. Néu vi du



nhu truong hop ciia An Khang hoic Bach Héa Xanh trong mét, hai niim téi van
tiép tuc chat vatva khong thanh cong thi liéu c6 din dén quyét dinh |4 sé dong
rat nhiéu cai cira hang ciia 2 chudi nay khong?

Ong Nguyén Pirc Tai: Ngoai trir nhiing chudi dang ¢ giai doan thir nghiém nhu An
Khang, AVAKids thi c6 chién lugc theokiéu 16 1a dong, rat rd rang. Con lai Thé Gioi
Di Pong, Pién May Xanh va Bach Hoa Xanh la 3 chudi dang van hanh & quy mo
tuong ddi 1on. Mot shop nao d6 khong hiéu qua thingdy mai né dong khong? Khéng,
boi vi cong ty danh gia day 1a giai doan ngan han va khong phai chuyén nay sé& kéo
dai vai nam. Néu chuyén ndy kéodai vai nam thi kha ning dong c6 thé xay ra, nhung
ma néu n6 chi kéo dai vai thang, tham chi duéi 1 nam thi danh gid s& nhu thé nay:
Cong ty gitr lai 1 shop néu nhin nhan gia st nhu doanh thu phuc hoi, thdm chi c6 thé
tang truong 50% so vi hién nay vashop do hiéu qua thi sé khong dong n6. Nhung
ma néu mot shop vo vong, tirc nghia 1 ¢6 nhimg van dé noi tai thi s& déng hoic 1
di doi dén mot vi tri mai, tac 1a cho du doanh thu cao trong twong lai thi nd van s&
duoc xtr 1y vi van dé noi tai ciané. Néu ma trong tuong lai tinh hinh duoc phuc hoi
ma shop d6 van trara sy hiéu qua thi shop d6 van s& dugc duy tri cho dén thoi diém
d6. Va néu shop d6 duoc danh gia 1a mot shop c6 van dé thé thi cho du doanh thu
cao trong tuong lai thi n6 van s& duoc xir Iy vi cai van dé noi tai cua no.

Dbi v6i chién luoc moi cho san pham Apple, néu trude day cac chudi trongtap doan
khong qua cin ke vé chénh léch gia giita minh va cac dbi tha. Pay chinh 1a khe ho
dé cho d6i thu kiém khach hang. Sap téi hién tugng d6 s& chdm dit va ching toi s&
khong dé cho chénh léch gia tré thanh mot diém loi dung cua ddi thi nira.

. Tiém niing phat trién ciia nganh hang dién thoai va dién may 2-3 nim nira,
nganh nao sé c6 tiém ning phat trién hon?

Ong Doan Viin Hiéu Em: Thi phan hién tai ma TGDD va PMX c6 duoc ¢ mirc
khoang 50% cho ca 2 nganh. CO thé dién may s& kha hon mot chit va ca nhan toi
cho 12 ¢ thoi diém nay, mirc d6 mua sdm cua hai nganh nghé c6 sy bio hoa nhatdinh.
Con 2 — 3 nam t6i, su phat trién ctia nganh nay nhu thé nao thi toi cho rang no s&
ngang bang nhau chi khong ¢ su chénh léch.

Ong Robert Willett: Néu n6i vé thi truong thi thi truong ¢ Viét Nam va kinh té noi
chung dang bi anh huéng nhung van chua bang cac thi truong 16n dang phat trién
trén thé giéi nhu thi trudng My hodc Chau Au. Vé khé khan thi dbi véi nganh hang
dién thoai di dong anh huong sé& nhiéu hon so v6i nganh hang dién may. Nhung khi
c6 kho khan, thi truong gap nhiéu bién c6 thi nhitng cong ty manh nhét s& 1 nhimg
cong ty chién thang va vuot qua. Giai doan kho khin 1a giai doan danh cho nhing
cong ty, thwong hiéu manh c6 thé chiém linh thém thi phan.

Vé nganh hang, t6i nghi 1a ndm nay sé& chua c6 su khoi phuc mot cach rd rang nhung
sang nam 2024 thi nganh di€n may s€ c6 su khoi phuc va s€ nhanh hon so voi dién
thoai di dong. Vi dién thoai di dong néu & cac thuong hiéu, mit hang ¢ phan khuc
cao cap that ra khong co6 su khac biét qua nhiéu va véi nhu cau trong tinh hinh hién
nay thi s& khong khoi phuc qua nhanh. Con & cac thuong hiéu va cac phan khuc cép
dudi thi s& c6 su thay d6i va c6 nhiéu mat hang nhu dién thoai di dong gia tuong d6i
ré vacang ngay thi chat lugng s& tot hon. Tuy nhién, néu goi 1a nhan dinh thi dién
may van s€ la nganh hang c6 su khoi phuc r6 nét va manh m& hon trong nam sau.
Vé trlen vong dbi véi thi truong Indonesia, t6i cam thay rat ty tin rang ching toi sé
lam t6t va thanh congvi ching tdi da dua sang Indonesia mdt mo hinh kinh doanh
méi. O Indo, nguoi tiéu dung va thi truong tiéu ding duoc thuc diy boi san pham,
thong thuong cic nhin hang va nha phan phéi s& liy san pham 1am dong lyc chinh,
vacéi ching téi mang dén lamé hinh 1y chit lugng dich vu xuat sic 1am dong luc.



Nhu vay chang ta c6 thé phuc vu khach hang tot ca ¢ mat hang, thuong hiéu manh
va ca chat luong dich vu, d6 la co s& dé thanh cong ¢ thi truong Indonesia.

9. Bach Héa Xanh cé nhitng loi thé nao dé canh tranh ban 1é thwe phim va dau la
loi thé 16n nhit cia BHX?
Ong Nguyén Dirc Tai: Day 1a nhin nhan ctatéi vé mo hinh. O mot dat nudc nhu &
Viét Nam, c¢6 4 cai md hinh ban 1. M6 hinh hypermarket — 3.000-5.000 m?, md hinh
supermarket khoang 1.000m?, md hinh minimart chirmg vai tram mét vuoéng, va mo
hinh nhoé nhét1a CVS dudi 100m2. P6 13 4 md hinh dé dua dugc san pham tir ngudi
san xuat dén nguoi tiu dung. Tuy theo dic tinh cua timg dat nudc, thi mo hinh nao
s& chiém wu thé. O dat nudc dat rong nguoi thua, di xe hoi mot tudn mot 1an thi mo
hinh 16n s& chiém wu thé. O dat nude ma duong x4 chat chdi, di xe gén may va ket
xe thi mo hinh nho s& chiém uvu thé. O khu trung tdm thi mé hinh nho s& chiém uu
thé, vung ven thi mo6 hinh 1én chiém wu thé... nhin chung, d6 1a hai hé khéac nhau.
O Viét Nam, toi cho rang n6 s& kha tuong déng v6i moi truong cua Indonesia, mo
hinh nho s& ¢6 nhiéu loi thé hon. BHX dang kinh doanh 2 nhém hang 16n, mét nhom
hang tuoi va nhém hang kho. Kho bao gdm thyc pham ché bién va hang tiéu dung.
Tuo1 la gé)m co rau, thit, ca, trai cay. Pdi v6i nhom hang tuoi, hi¢n nay BHX dang
nd luc dé nhdm hang ndy ngang ngira hodc tham chi trong tuong lai né s& tét hon
mua & chg. Vé mat vé sinh BHX hon hén cho, vé d6 tuoi ngon thi ching t6i khong
hon han toan bé mat hang nhung nhimg mat hang ching toi tap trung vao thi nd s&
hon. Trong tuong lai thi chting t6i cho rang cai dinh huéng ma anh Trong d4 chia sé
roi, chung t6i bién thuc phém tuoi séng thanh cai diém dén cua ba ndi tro. Ngoai tru
yéu té than quen, chungtéi dang gap chut van dé vé cai do. Chl'mg t6i can thoi gian
dé cat dat nhitng yéu té than quen d6 bang nhiing cai khuyén mi, ban tht thi ban
méi thich, ban chua thir thi ban dau biét n6 nhu thé nao.
Pau 1a diém manh ctia BHX? D6 12 nganh hang thyc pham tuoi sdng trong tuong lai,
chingtdi dang mang dén cho khach hang lya chon hang khd FMCGs mét tim mot
mudi so véi cac siéu thi rdi. Siéu thi 16n tit nhién cac ban s& mat nhiéu thoi gian dé
di va ban ciing chi can loai kem danh ring ma ban ding hiang ngay, cho du ngudi ta
trung bay thém 30 loai nita thi ban ciing chang mua.Vi vy, ngay ca shop 1én hon
mot chut th1 chiing toi ting hang ton kho, ting facing chir khong tang thém SKU, do
12 mot cai rdt méi moi ma chang t6i hoc duge trong thoi gian gan day.
Nhu vay, FMCG chic chan BHX hon chg, thuc pham kh6 BHX ciing hon cho, hang
tuoi song thi sdp t6i chiing toi s& dwa 1én ngang tim hodc tham chi t6t hon cho, d6 la
nhitng diém manh BHX s& mang lai. Con mot chut yéu t6 than quen chung toi can
phai nd luc nita dé bién BHX thanh sy than quen cua khach hang, chuyén tir than
quen tr quan hé ca nhan véi ca nhan thanh mot cai than quen mai.

10.BHX con phai giai quyét nhimg vin dé gi dé thu hut khach hang va cai thién
hoat dong chudi cung ng dé c6 thé dat ké hoach doanh thu va cé loi nhuin
trong nim 2023? Chién lwoc ciia BHX dé gidi quyét cac van dé nay? TAm nhin
ciia MWG dbi v6i chudi BHX trong 3 dén 5 niim tiép theo.
Ong Pham Vin Trong: Nhu Trong di chia sé vé 5 muc tiéu 16n ctia nam 2023, dé
tra 101 cau hoi vé hoat dong cuia BHX vé giai quyét nhimg van dé dé thu hat khach
hang thi Trong cho rang chét lugng va danh muc san pham vé hang tuoi 1a 2 chu dé
16n nhat, nd luc 16n nhat ma ching toi s& tap trung cai thién tiép, mic du anh Tai
cting nhu khach hang dang c6 nhiing danh gia tich cuc trong thoi gian vira qua.
Nhung chung t6i van phai lam tiép 2 chu dé nay dé chiém duoc trai tim khach hang.
Vé chudi cung tmg thi chting toi nhin nhén ring, trudc day chiing téi di hoc nhiing



mo hinh rat la noi tiéng tir nudc ngoai va chang toi duatimg dung vao BHX. Tuy
nhién, thuc té lasau mot thoi gian dai ching toi nhan ra ring minh phai lam caigi do
cho riéng minh, véi dac thu cia BHX vavdi muc tiéu cuia BHX uu tién sb 1 1a chét
lugng thi chl'mg t6i phai thay d6i cai cach lam. Ngay ca hang kho ciing vay, chung
to1 phai thay 601 cdch lam thi minh méi gidm duoc chiphi vn hanhva giam chi phi
van chuyén xuong bo 1a 2 nd lyc ma ching toi s& quyét liét lam dé cai thién chi sd
ctia BHX. Con diéukién can 1a phai dap ing dugc mong doi ctia khach hang trude,
sau d6 thi van dé xuét hién ra ngoai nhu thé nao 1a cau chuyén khong qua kho dbi
v6i tiém luc ciing nhu 14 bé day lich sir cia tap doan.

Ong Nguyén Dirc Tai chia sé tiép vé tam nhin ciia 3 — 5 nim tiép theo: Udc mo
ctia chung t6i 1a bién BHX thanh diém dén ctia ngudi tiéu dung, ctia ba ndi tro trong
viéc mua hang tuoi va mua hang khé. Trong do, hang tuoi chua hoan hao va chung
t61 s& hoan tat trong nim nay. Con hang kho th1 chiing toi tu tin vé viéc 1a néu mua
dau 201 dau, mua kem danh rang, mua nudc mim nay kia thi ghé BHX, do6 1a mdt su
lya chon rat 13 thi vi va dang 1am hon 14 ra chg. Con néu cac ban khong biét 1am gi
vao cudi tudn, co 3-4 tiéng déng ho thi ¢6 thé siéu thi van 1 sy lya chon vi trong do6
ban c6 thé dung lai dé an trua, [am nhiéu tha. Nhung ma néu ai dén siéu thi, ctra hang
tu chon mua hang tiéu dung thi 6 1& su thay thé ciia BHX no6 déng gid vé mit thoi
gian, vé nhimng thtt chung t6i dang cO tai d6. Nguoi tiéu dung van s€ chon kénh si€u
thi dé 1ap day c4i ton kho vé hang FMCG, nghia la mot. tuan mua mot 1an va mua rat
nhiéu va dé danh xai tir tir. Sap t&i chiing toi ciing ¢6 nd lyc dé chuyén hudng cai do
vé cho BHX, con cai viéc mua thém mua bét thi BHX di lam t6t rdi. Ching t6i dang
trong nd lyc ting tan sudt mua hang vating gia tri gio hang cua khach hang.

11.Qua4 trinh tai c4u triic cia BHX di hoan thanh hay chwa? Tir gio t6i cudi nim
s& mé khoang bao nhiéu cira hang cac nim ké tiép 2023, 2024, 2025 sé mé bao
nhiéu cira hang va muc tiéu trong 3 - 5 nam téi doanh thu cia BHX la bao nhiéu
va du kién 12 thi phan trong nganh ban 1é 13 bao nhiéu %?
Ong Nguyén Pirc Tai: Thir nhit1a mé bao nhiéu cira hang, hién nay chiing toi dang
kha than trong trong viéc m¢ cua hang méi. Nhitng ctra hang dudi chin chungcu 1a
mé hinh rat méi ma chung t61 da mé roi, dd bt dau tic tic md. Viéc mé do at theo
chi tieudugc giao la cai chungtdi da hoc tir qua khir, nhting chuyén nhu vay sé khong
con tiép dién nira. By gid md cira hang nao thi cira hang d6 phai thang thi chiing toi
méi mo, khong thi chung téi khong mé. Hién nay, chung toi chua dit ra bat ky sd
lwong cu thé gi cho nam nay ca. Hai cai mé hinh s& mé ¢ trong twong lai, d6 1a mo
hinh 150 va200 m2. Ké hoach mé trong 6 thang cudi nim dang trong qua trinh thao
luan va danh gia va c6 18 1a trong thang 4 hay 1a thang 5 nay ching toi s& bat dau
budc vao mo rong & nhiing tinh thanh ma BHX da co6 ctra hang. Chung t6i s€ khong
budc ra khoi nhing tinh ma chiing t6i da c6 ctra hang, boi vi nhu vay dan dén la
chiing t6i phai dau tu DC va khi ma cai DC chua dat cong suat thi nd s& giy ra 1 13
khong dang c6 cia BHX. Con tuong lai thi chung toi chua c6 ké hoach cho nam sau,
nim sau nita. TAt nhién khi BHX d3 c6 dong 161 dau tién, thi c6 thé muong tuong
réng viéc chuén bi Béc tién, Trung tién s& duoc thuc thi. Khi ma BHX chua cé tién
lc‘ri thi chic chan hoat dong d6 chua dugc thyuc thi. Nam nay muc tiéu ciia BHX 1a s&
nd luc dé trong quy 4 nay chiing t6i s€ co thangnao dé mathuc sy BHX s€ budc qua
diém hoa vdn, tap doan khong phai bu 16 cho BHX nira. Do 1a mot quyét tim rat 1a
16n ctia ca doi. Mot thang nao d6 chtr khong phaila tién 10i cua 1 thang d6 bu duoc
cho ca 10 thang trudc do.



12.Trong khoang 6-7 nam vira qua thi truwong ban 1é Viét Nam noi chung co sy mé
rong rit manh mé vé tit ca cic md hinh siéu thi mini hay 1a cira hang tién loi
nhung duwong viéc c6 10i d6i véi nhitng mé hinh nhé nay khé hon so véi nhirng
mo hinh siéu thi 16n hon thi Ban linh dao c6 thé chia sé rang Ban lanh dao nhan
thiy dau 1a nhimg c4i khé khiin chinh ma BHX da gap phai trong sudt chiing
dwong 6-7 nim qua dé dat dwoc dén diém hoa von. Trong mt phép so sanh
giira Viét Nam v6i Indonesia thi bién 19i nhuan gop cia BHX ciing twong duwong
hay thim chi 1a cao hon d6i véi Alfamart & Indonesia nhung ho cé vé 1a hi¢u
qua hon vé mit kho van. Ban Linh Pao c6 thé dwa ra danh gia cu thé vé hiéu
qui van hanh ciia chudi cung tng BHX hié¢n tai dang & mirc nhwr thé nio?
Ong Nguyén Pirc Tai: Nhu vay cai dau tién ban noi 1a cac moé hinh ban 1é thuc pham
hang tiéu dung ¢ Viét Nam c¢6 day dii va mo hinh nho kho c6 16i. D6 13 mot nhan
dinh kha chinh x4c, hién nay theo téi biét chwa c6 batki mé hinh ndo thudc hé mini
& Viét Nam ma c6 10i. Khac nhau 1a cai diém hoa von d6 né con cach xa bao nhiéu
d6i véi mdi chudi. Nhung t6i tin 13 ¢6 kha nang |am ¢6 16i boi vi thi truong nay phu
hop cho mé hinhndy phattrién. M6 hinh 16n néi cho cing chi ¢6 nhimg 6ng 1on dang
nam trong18i cua khu dan cu dong diic thi méi ¢6 101, nhimg 6ng 16n & xa xa 1a dang
cd van dé. V&i mot dat nude ¢o co s ha tang nhu thé nay, di chuyén nhu thé nay thi
chic ¢6 18 md hinh nhé méi 1a mé hinh ciia twong lai. Con tai sao may 6ng nho chua
lam dugc viéc do thi nd la mot cau chuyén khéc.
Pau 1a cai chiakhdadé cai moé hinh nho thanh cong? Ngiy nao d¢6, mo hinh nho nay
thuyét phuc dugc khach hang 1a mua ¢ dau ciing vay tham chi mua & day né con
ngon lanh hon. Khi khéach hang mua duoc hang tuoi ¢ BHX véi chat lugng ngon
lanh, v6i gia ca canh tranh va trong mdi truong dang hoang tir té thi khach hang s&
dit cau hoi 13 tai sao phai mat thoi gian di ra cho mua nhiing cai @6 nay. D6 la cé
can thoi gian va nd luc ciia md hinh nay dé xay dung duoc cach logistic cling nhu
dat duoc gia ban canh tranh ma van c6 10i.

13.Ban Lénh dao vui long cho biét MWG dang ap dung hay phat trién cong nghé
nao dé t6i wu hio hoat dong (dinh gii hiéu qua cira hang, t6i wu chi phi vin
chuyén...)
Ong Nguyén Dirc Tai: Cau hoi nay chung chung qué. Bé dua ra quyét dinh dung
cong nghé nao thi chung ta can c6 day du dit liéu (data). Ching t6i xay dung mot hé
théng dang sau dé co thé thu thap day du dit liéu, danh gia dit liéu d6 va duara quyét
dinh. D6 1a tit ca nhimg thtr ma chung t6i dang van hanh trén nén tang nhu vay.

14.P6i véi nhig chudi ban 1é c6 nhiéu tinh dic thu riéng nhw chudi Minimart,
Bach Héa Xanh va chudi nha thuéc An Khang, MWG c6 du dinh sé moi mjt
chuyén gia vao gitip cong ty van hanh hay tham khio y kién ciia cac cong ty tw
vaAn khong? Hay cong ty van ty tin 124 MWG vin c6 thé ty 1am tét va dau 1a co
s& tao nén sy tu tin nay?
Ong Nguyén Pirc Tai: Cau hoi nay hay do, rat hay, chung toi cho 1a ¢6 nhimg cai
chudi chiing toi that su can kién thirc ctia mot nguoi chuyén moén (thi du nhu chudi
dugc pham) hodc 14 ban s& phai ¢ kién thic cia mot ngudi duoc si rat 1a gioi, hiéu
vé thi truong, vé khéach hang dé ho tro trong cai viéc xay dung danh myc san phém
nhu thé nao, d6 14 cai can. Hodc 1a ban phai xay dung 1 hé thong dé co thé thu thap
dir liéu mot cach rat ngon lanh. Nhu vay chung toi s& Xy dung hé thong dé no van
hanh dya vao thong tin ma no thu thap duoc tir goc khach héng, khi do6 c6 thé van
hanh duoc makhong can cai chuyén gia qua cao siéu. bay la cai rdt can can nhac cua
cai chudi An Khang, chung toi c6 thuc su can mot hay mot doi chuyén gia rat gioi



boi vi dung vao con ngudi thi chuyén dé né sé xdy ra kha ndng may nho rui chiu.
Con chung toi co gang xay dung hé thong ma khéng dua qua nhiéu vao know-how,
kién thirc cua ai d6 boi vi cac hé thong né khong de sap bat ky lac nao.

15.Trong cac tiéu chi, muc tiéu hoat djng ciia BHX trong nam nay la dat khach
hang 1am wu tién nhung liéu cdi cam gidc, cam xiic cha vé viée cira hang twoi
moi, sach sé c6 quan trong khong hay tam thoi né chwa quan trong. Cau héi thi
hai 1a ddng lwc nao d¢ MWG diy manh cai ESG va minh c6 nhitng caiké hoach
gi trong thoi gian t6i cho hoat dong ESG hd tr¢ cho viéc huy dong von hay la
cho hoat dfng ciia Cong 1ty trong twong lai khong?
Ong Nguyen Dire Tai: Néu ban noi ve su cti ky, mot s6 shop BHX da c6 tudi doi 3-
5 nam rdi, va ciing c6 mot so thir khong conmdi chirn6 khong ¢ trang thai ri sét gay
ra cai tc hai Ién san pham. Vo giai doan nay, day 1a su chu ‘tam cua BHX: tat ca
nhiing thir gi ma n6 lam cho khach hang khong hai long vé chat lugng, vé san
pham,... din dén khach hang quay lung lai v6i minh thi can phai duoc xt 1y triét dé
ngay. Con c6 1 hé khac nira, 1a 1am cho khach hang suéng thém mot chut, vui thém
mot chut thi BHX dang chua tap trung, phai doi cai ngdy BHX tién bac rung rinh
trong tui thi ndé méi dugce thyc thi. Nhu vay, BHX ratrd cai minh danglam, nén lam
ngay va luon va nhimg tht minh chwa nén bo tién vao luc nay.
Ong Ping Minh Lwom: Khi Congty thuc hién ESG, minh nhin thdy day 1a mot nhu
cau ctia xa hoi bao gdm ca tir clia cac co quan nha nudc, cac quy dau tu va ké ca cac
ngan hang. Khi ma anh Lugm & vai tro 1a thanh vién Hoi ddng Quan tri va Giam ddc
Nhan su ctia cong ty dé phu trach cho mang nay thi minh thay cé nhiéu gia tri. Minh
1am nhimg cai nay thi minh c6 co hoinhin lai nhimg chi sé ma minh chwa tt va minh
hoan thién n6. Boi vi tit ca nhimg viéc minh 1am thi giap cho Cong ty van hanh hiéu
qua hon. Pac biét vé mat cong déng, vé mat xa hoi thi khi lam cai nay minh ciling
dang c6 nhiing dong gop tich cyc cho xa hoi, mang lai sy an tdm cho nha dau tu khi
doanh nghiép dang c6 sy phat trién huong dén twong lai, han ché nhimg cai ngudn
lyc ma no tac dong dén moi truong, dén thién nhién, day 1a nhiing c4i nén tap trung
trong giai doan nay. Trong 3 phan ESG hién nay, thi phan quan tri doanh nghiép
minh 1am kha 13 t4t, phan x3 hoi minh ciing t6t, cOn vé moi trudng sé& 1a phan ma
MWG s& tap trung nghién ctru, dé cai thién va dong gop nhic¢u cho hoat dong gin giir,
bao v¢ mo1 truong.

16.Trong qua trinh phat trién dé thu hiat khach hang dén véi minh, Quy vi c6 ké
hoach gi ré rang, va dong vién kip thoi nhimg khach hang than thiét, dé qua
khéch hang than thiét tao thanh mang luéi quang cAo truc tiép dé ting loi nhuin
cho c6 dong?
Ong Nguyén Pirc Tai: Ching toi da c6 tng dung Qua ting VIP, 1a mot kénh hiéu
qua trong viéc tao ra va duy tri khach hang trung thanh, ¢ nhimg 101 moi, dic quyén
cho khach hang trung thanh trong thoi gian sip ti.
MWG thi trudc gio teiing co nhitng khach hang than thiét va ciing mudn lam rat
nhiéu thtr cho khach hang than thiét cia minh. Tuy nhién tir khi c6 chudi BHX thi
moi dung moi ngudn luc dé xdy dung mot chuong trinh khach hang than thiét thong
qua tmg dung Qua ting VIP, do tan sudt mua di mua lai cia BHX nhiéu va day 1a tc
dua vao thi s& phu hop hon. Tir ngdy 01/11/2022, thi Cong ty da chinh thic trién khai
tmg dung Qua tang VIP danh cho khach hang than thiét cua tat ca cac chudi thudc
tap doan MWG bao gdm TGDD, PMX, Topzone, BHX, AVA va An Khang. Khi
khéach hang mua hang bao gdm offline, online thi khach hang déu dugc tich diém va
st dung diém d6 1a tinh nang dau tién cua Qua ting VIP. Tuy theo chudi thi s& co ti



1¢ tich diém khac nhau. Khi khach hang tich diém, khach hang c6 thé sir dung diém
& tat ca cac chudi trong tdp doan cia MWG.

Thir hai, Cong ty ciing ¢6 nhimg offer rat diac biét danh riéng cho tirng nhom doi
tugng khéach hang, day nhiig khach hang rat than thiét vaminh muén cho ho nhiing
uu dai sy phu hgp va tang dich danh nhimg khach hang nay. Ngoai ra, con c6 nhirng
tién ich khac nhu 1a: after sale services, nhiing dich vu sau ban bao hanh, hay nhirng
san pham khach hang mua ma cin phai dit lich vé sinh may lanh, bao dudng ciing
duoc tich hop trén app. Tir ngay 01/11/2022 dén nay di co 6 triéu luot khach hang
tai va dang ky thanh vién app Quating VIP. Con sb nay chua phaila 16n nhung ma
ciing 1a budc tién dé dé Cong ty co thé tiép tuc 1am nhitng chuong trinh cham séc
khach hang than thiét va tri &n khach hang cho tat ca cac chudi cua tap doan.

Ong Nguyén Pirc Tai: Quating VIP ngoai cong nang la dé cham soc khach hang,
n6 con c6 thém cdng ning quan trong 1a lang nghe tleng n6i khach hang. Tat ca cai
ma théng tin ma ching t6i c6 dugc trong thoi gian ngan vira qua thi né dén tir cai
nay.Pay la nhimg insight khong dé& c6 duoc néu khong co mot cai database/khao st
ngon lanh nhu thé nay. Va bat ky liic nao chung toi ciing c6 thé trién khai khao st
do6 va c6 dugce insight cho khach hang ctia minh.

17.Mong Ban linh dao MWG, dic biét 1a ong Chi tich Nguyén Pire Tai, c6 thé chia
sé vé chién lwoc phat trién ddi ngii ké thira dé tiép tuc dwa ra nhirng chién lworc,
dinh hwéng phat trién ciing nhr tiép tuc quan ly, van hanh mdt cach hi¢u qua.
Ong Nguyén Pirc Tai: Cacban dang ngdi day toan 1a nhimgnguoi tré trung ma cong
ty xdy dung duoc trong sudt thoi gian vira qua, va sap téi chung toi cing s& dat niém
tin vao doi ngti cua tuong lai. That ra don gidn thoé1, cac ban trao niém tin cho ai do,
ngudi ta s& chién dau dé bao vé niém tin d6, hdm nay toi trao niém tin cho anh Trong
13 anh Trong c6 thé ddn dit BHX di vé tuong lai va toi tin 1a tir lac t6i dit niém tin
1én vai anh Trong thi anh Trong s& chién ddu moi thit dé chtmg minh cho niém tin
d6 ctia t0i. Va bén canh do, chung t6i van thuong xuyén, lién tuc coaching cho doi
ngili cua minh. Nhitng nguoi di trude véi nhing kinh nghiém va nhiing cai ho dang
co, ho sé truyén lai cho thé hé di sau boi nhiing cai do chic chin dugc d6n nhan va
s& gitp cho d6i ngii ké thira truong thanh va di vé tuong lai.

18.Tai sao nganh ban 1é hang tiéu diung hién sé c6 xu huéng phat trién chAm hon
s0 v6i nganh dwgc pham thi tai sao minh lai quyét dinh mé rong mé hinh Bich
Héa Xanh va phat trién An Khang chim lai ma khéng phai nguwoc lai?
Ong Nguyén Pirc Tai: Cac ban cr quan sat xem tuan vira qua cic ban chi bao nhiéu
tién cho thuc phém, cic ban bod bao nhiéu tién ra mua thude thi cac ban s& cam nhan
dugc thyuc té. So voi nganh hang tiéu ding vai chuc ty d6, thi nganh dugc pham
khong bang. Tat nhién néi tdc dd phat trién thi ai ciing ¢6 cam giac 1a nganh dugc
pham dang phat trién nhanh. Nhung néu phat trién véi tdc d6 50% ma mdi nam vai
tram triéu d6 thi ciing khong thé so véi vai chuc ty d6 ctia nganh thyc pham nay. Nhu
t61 da nod1, chungtoi chon cai gi 16n dé lam, xay dung chudi dé tao ra doanh thu, tao
ra hiéu qua. TAt nhién 1a m&i ngudi c6 mot suy nghi, toi cho rang BHX 1a mot nganh
hang tiéu dung rat 16n, néu chiém linh dugc nganh hang nay, thir nht 1a ngudi tiéu
dung c6 cai noi mua sam dang hoang tir té, an tdm, va cong ty ciing c6 kha nang day
doanh thu ciing nhu hi€u qua cua minh di vé tuong lai. Cai chung t6i mudn huong
dén 1a nhiéu ty d6 doanh thu.



19.MWG c6 thé hoan tit thanh toan cd tirc tién mit truée 31/05/2023 hay khong?
Bach Hoa Xanh online ting truwéng nhu thé nao trong nim 2022 vaquy 1/2023?
Ké hoach M&A trong vong 3 niim t6i nhu thé nao?
Ong Nguyén Pirc Tai: Viéc tra c6 tic bang tién mat trude ngdy 31/05/2023 hay
khong thi bay gio toi ciing chua c6 thé tra 16i vi né 18 thudc vao can dbi dong tién
ctia bd phan tai chinh va toi ciing khong mudn dwa ra 1 cam két vao 1 ngay cu thé
nao d6. Nhung tat nhién lakhi d¢a duoc PHPCP nay théngquathi d6 1a mot ké hoach
duogc vach ra va s€ som du:oc thyc thi. Nhung cau hoi nay cho thdy dudong nhu cd
dong ciing co nhiéu nhu cau khac nhau, ¢6 ngudi khong can tlen c6 nguoindila cbd
tién cho t6i trudc ngdy 31/05/2023 hay khong? D6 1a nhu cau rat da dang.
Ong Pham Vin Trong: Vao nim 2022, doanh thu BHX online dat khoang 1.000 ty.
Vao thang 3/2023 dat khoang 70 ty. Riéng Bach Hoa Xanh onlinethi sau khi ching
t61 siét lai hét moi thir Chi phi vatap trung dap tng nhu ciu cin ban cia khach hang
thi bay gio chiing toi rat tu tin. Hién nay cac don hang organic (don hang phat trién
tu nhién)dang tang truong déu danva gia tri don hang dang tot hon so véi trudc day
bo la Iy do tdi rat tu tin cho viéc 1a nim nay Bach Hoa Xanh online chic lakénh dau
tién vé online grocery (ban hang tiéu dung, thuc pham) 0 Viét Nam c6 loi nhuan.
Ong Nguyen Dire Tai: ching toi chua c6 bat ky két hoach M&A cu thé nao, tirc 1a
chua co bat ky cong ty muc tiéu ndo dé mua.... nhung chung toi van dé 1 canh cira
m¢ khi co hoi dén thi chiing toi cling sin long lam nhimg giao dich M&A dé ting
stc manh cua tp doan lén.

20.Vé BHX nhin mt cach tong quat, thi dén hi¢n tai twong ddi moi thir ciing kha
12 6n dinh, dic biét 1a vé doanh thu trén tirng cira hang va ciing khdng con co
nhiéu yéu t6 ma né 1am tiing giam nhw lic truwée. Biy gio' minh dang mudn ting
doanh thu va traffic 1én va chii yéu bang cach ting lwong hang Fresh vao trong
cai hé thong. Tuy nhién diéu nay ciing c6 nghia 1a phan chi phi ning hon so véi
hang FM CGs cho nén bai toan hién tai ciia Ban linh dao 13 1am thé nao cé thé
tim dwgc diém cAn bang dé sinh 10i giira phan tao ra thém dwoc tir traffic va né
vugt qua dwoc so voi chi phi vé logistics di véi hang Fresh. Ban linh dao sé co
hwéng nhw thé nao dé minh xir 1y tét dwoc phéan chi phi logistics dé.
Ong Pham Vin Trong: Trude diy minh dang di hoc vaminh nghi 1a nhiing bai hoc
d6 latét nhat ¢é minh ap dung, din dén viéc chi phi logistics khé cao. Thit hai, thoi
gian gan ddy chungt6i dich chuyén qua cach lam méi 1a nhin & géc do 1a chét luong,
1 do hang, sau d6 méi dén chi phi. Nhin ¢ goc d6 thuc tién & méi truong Viét Nam
va dé bai thuc té cia BHX dang van hanh thi nén thay d6i moé hinhlogistics dé chtng
ta c6 hi€u qua hon vé mat logistics. Tuong lai ban s€ théy né cai thién nhiéu vé hiéu
qua, vé chi phi logistics. Chiing t6i dat muc tiéu | cai thién chi phi, viéc d6 van phai
1am nhung quan trong nhat 12 doanh thu. Néu doanh thu ting manh thi % chi phi n6
tu nhién né nho di, do ap luc rat nhiéu va chingtoi chon cach 1a tap trung cao do veé
doanh thu. Con logistisc thi chiingtdi da tim ramé hinh phu hop véi minh dé dap
tmg dugc mong doi vé chat luong va san luong, ciing nhu 1a chi phi & mac ma minh
kiém soat tot.
Ong Nguyén Pirc Tai: Cam giac 1a ban hiéu rang hang fresh & BHX dang 15 va néu
ting san luong 1én thi c4i 16 ting 1én. Nhung that ra 1a khong phai, chiing t6i khong
lay tién 16i cua hang kho dé bu cho hang fresh, nhung ma hoi 13 tién 101 cua hang
fresh c6 qua 16n khong thi cau tra 10 1a khong. Nhu vay, c6 thé néi hang fresh la
traffic (kéo khach hang), va profit driver (tao ra lgi nhuan) 1a hang kho.



21.Anh Tai c6 thé Iy gidi vi sao ké hoach nim 2023 chi di ngang so v6i nim 2022,
trong khi ndm 2023 khong gap phal cau chuyén tai cAu triic nhw nim 2022.
Ong Nguyen Pire Tai: Cai nay dén tir stc mua 1a chinh, stc mua dang syt giam kha
nhiéu. Néu strc mua dugc duy tri nhu nam trude, tham chi tang th1 nam nay s€ la mot
nam khing bé. Trude thang 9, lic ma chung toi lam trao d6i vé muc tiéu cua quy 4
nam trudc, ching toi cling kha lac quan vé tinh hinh sttc mua. Va néu nhu vay thi
tham chi chung t6i s& trinh chinh sach ESOP cho nam nay. Nhung sau quy 4 nam
vira roi va dic biét vai thang dau nim nam nay thi ching toi thay tinh hinh rat cang
thang, stc mua dang c6 van dé. Cac ban ciing c6 thé ty trai nghiém, chay xe vong
quamay con dudng cua thanh pho nay, dém bao nhiéu cira hang dong cira, bao nhiéu
nhatreo bang thué cho thué,rdi cac ban budc chan vao trung tdm thuong mai dé hiéu
thém vé sitc mua va traffic ciia ngudi tiéu dung,

22.Xin Poan Chii Tich chia sé vé chién lwge phat trién ciia Tan Tam.
Ong Nguyén Pirc Tai: Tan Tam van 1a mot cong ty dang duoc tap trung dé thuc thi
cac dich vu after sale (sauban hang) cua Tép doan bao gdm giao hang lap dat, giao
hang chang cudi cho BHX... Nim nay su tap trung ctia Tan Tam 1a 1am moi thi cho
cuc ky hiéu qua, chi phi duoc kiém soat va chi phi dé phuc vu cho cac chudi cua tap
doan phai duoc giam xudng téi muc rat dang ké, bao gom chi phi xay dung, chi phi
giao hang,... boi vi do 1a dong gbp cho lgi nhuadn chung cua Tap doan.

23.Mt s6 tap doan 16n hay la tip doan da qudc gia ¢ cai 1§ trinh cho xiy dung
ESG & Viét Nam thi ho c6 nhirng cii méc do lwdong tir diy cho téi nim 2025,
2030. Ho s& c¢6 mdt bén thir ba cung dong hanh tw véan cho ho. Dé ting gia tri
ciia danh gia cho van dé ESG ciia tip doan, hién gio' minh da c6 chién lwoc lau
dai cho ESG ciing nhw 13 bén thir 3 ddng hanh chwa? Minh c6 KPI cu thé cho
tirng cong ty con ciia minh chwa va c4i 16 trinh trong nhimg nim sip t6i nhw
thé nao?
Ong Ping Minh Lwom: Thuc ra ding 12 ESG c6 nhiéu thir bao gdm moét chién luoc
dai han. Va tir chién lugc dai han d6 thi c6 nhitng KPI cu thé va tiéu chi do ludong
nhu thé ndo, dic biét rang 1 1am sao c6 mot cai to chirc ma danh gia vé nhitng chi sb
ESG uy tin dé nhin thay hé théng ctia minh co dang van hanh dang nhu nhiing thong
1& quéc té hay khong. Cong ty cing dangnhin thay dugc can chién luge dai han. Tuy
nhién, ciing can cd nhig cai chién lugc ngin han. Trong 2 nam gan day, co6 nhiing
thtr ma cong ty nhin thiy |abay gid nén tap trung |am va co thé cai thién hiéu qua.
Cho nén 16 trinh dau tién 1a minh c6 thé lam tét nhimg tha trude mat, nhing céi c6
thé lam ngay. Sau d6 co6 thé nghi téi nhitng céi thir chuyén sau hon.
R4t 1a may man lahién nay rat nhiéu nhitng Quy dau tu dic biét 1a Quy dau tu nudc
ngoai c6 hd tro minh nhitng cong cu, nhitng cach thic dé minh ¢6 thé lam tdt theo
nhiing tiéu chuan cua ho. Ho gilp minh nhin thay dugc cac KPIs, cach thirc do luong
dé gitp cho minh nang cap trong chién luoc hién nay. Khi bat dau lam tot minh s&
tham giavao nhiing t6 chirc danh gia dé chic chin 1a Cong ty phat trién bén viing va
dap ung duoc tat ca nhitng cac bén lién quan tir ngan hang, cac quy dau tu, va ké ca
cac co quan nha nudc.
Ong Robert Willett: 0 MWG, ching toi rat 1a nghiém tac vé chuong trinh ESG, va
tuan nay ching to1 ciing danh nira ngay va tuan trude ciing di danh nira ngay dé trao
d6i vé cac ké hoach thuc hién cac cai muc tiéu trong EGS cua tdp doan. Va hién nay,
tap doan cling dang trao doi voi mot to chiic tu van 16n dang tu van cho nhiéu cong
ty & Viét Nam va ho ciing dang tu van vé linh vyc phat trién bén viing & nhiéu noi
khéc trén thé gidi. Chung t6i c6 nhiéu viéc da va danglam, chi la nhiéu khi chiing t6i



khong thé hién no ra dé cho moi nguoi cung biét. Mot mat khac thi cac nha dau tu
rat 1a quan tim vé chii dé phat trién bén viing ESG. Tat ca cac nha du tu ndi chuyén
v6i t6i thi bao gid ciing ¢6 cau hoi 1a tip doan dang lam gi véi cac cai ké hoach, cac
chién luoc vé ESG. Tat nhién, chiing t6i lam nhiig diéu nay khong phai vi nha dau
tu cir hoi ma 1am diéu nay chinh 1a bsi vi d6 1a diéu ding dan, vi phuc vu cho dat
nuoc va phuc vu cho nhan dan.

24.Veé thi trwong Indonesia, cAu chuyén vé Indo rat hip din, cé thé lam MWG gia
tri thém 1-2 1an, t6i mudn xin nhan dinh thém vé d6i thi canh tranh, dic biét 1a
cac newplayer tim c& thé giéi, da quéc gia.
Ong Poan Vin Hiéu Em:
Pau tién 1a nhan dinh cua toi vé thi trudng & Indo thi day 1a mot thi truong rat 1on.
N6i vé quy md ca vé dién tich va qudc gia thi ¢ thé néila gap doi Viet Nam, gip 2,7
1an so v&i Viét Nam va dan sd ciing gip 2,7 lan Viét Nam.
Thir hai I co ciu vé tiéu dung cta nganh dién thoai va dién may, néu Indo gip 2,5
lan so vé6i Viét Nam thi doanh thu cua nganh di¢n thoai cia Indo va Viét Nam kha
tuong xung, tic 12 Indo ciing gip d6i Viét Nam. Tuy nhién ddi véi linh vyuc dién may
thi doanh thu cuia nganh nay & Indo hién nay chi hon phan ntra cia Viét Nam va thi
truong con khaé so khai.
Thir ba, thi truong Indo thi kha minh bach vé van dé thué khoa.
Thi tu, van dé dich vy, ¢ Indo thi van dé giao hang va lap dat chua thyc su tot, hiéu
qua khinha ban ¢ chi dong vai tro trung bay va tu van, gioi thiéu banhang san pham,
con khi c6 don hang thi toan bd don hang dugc chuyén vé cho cac doi tac 1a cac hing
1a nguoi giao hangva lip dat. Biéu nay sé& tao nén un tic va lam cham viéc giao hang.
Khi ching toi sang thi truong Indo thi ching t6i mang theo ca nhitng dich vu ma
chung t61 da lam rat thanh cong ¢ Viét Nam. Do 1a loi thé, su khac biét rat 16m cua
céc ctra hang dién mdy ctia chung t6i tai Indo va nd khac biét han so véi thi truong.
Yéu t6 tiép theo 14 1an nay thi chung toi khong chi di sang Indo mot minh ma chung
t6i hop tac v6i mot ddi tac 1a nha ban le rat 16n 1a Erajaya, s6 1 trong hnh vuc dién
thoai. Ho ciing la mgt cong ty niém yet va ciing c¢6 nhu cau phat trién vé dién may.
Day 1a su két hop ma hai bén c6 thé b tro 1an nhau de c6 thé giup chung t6i sém
hoan thién dugc mé hinh kinh doanh cua minh va tang tbc trong tuong lai.
Thém mot yéu té nita 13, & thi truong Indo thi cac nha ban I¢ giong nhu Dién May
Xanh ¢ Vi¢t Nam thi khong co nhiéu, hai nha ban 1& 16n 1a Electricity va Hartono
cong lai chi co hon 100 chua téi 200 cira hang va phan 16n 1a nim trong trung tam
Thuong mai. Trong khi céc cira hang EraBlue cta chung t6i 1a mé hinh nim & ngoai
duong vi don gian 1a tap quan, nhu cau cia moi ngudi mua sam bén do chungtoi danh
gia la kha tuong d@)ng vGi Viét Nam. Do do, EraBlue don nhin kha nhiéu sy ung hd
tir khach hang.
Chuing t6i c6 19 trinh trong 5 nam t6i s& mé khoang 500 cira hang va tham chi c6 thé
|&1PO cho EraBlue ¢ Indonesia cling véi dbi tac ciia minh.

VII. Két qua biéu quyét thong qua ndi dung Pai hdi

PIEU 1. THONG QUA BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA
TiNH HiNH THU'C HIEN NGHI QUYET DPAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022 SO 01 _2022/NQPHCP/MWG NGAY
23/04/2022.



£, a . R Khong Khong co Khong
Ket qua Tanthanh | thanh | ¥ kién hop 18
So ¢6 phan 997.344.846 0 113.625 | 25.577.989
0 X A . X X
7o s0 quyén bicu quyet | o o0, 0% 0,01% 2,50%
tham sy Dai hoi
PIEU 2. THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2022.
A . . Khodng Khoéng co Khéng
Ket qua Tanthanh |- o thanh | v kién hop 18
S6 c6 phin 902.426.296 | 16.741.934 | 125.649 | 103.742.581
0 X A . X X
o 0 quy€n bicu quyet 88,21% 1,64% 0,01% 10,14%
tham sw Dai hoi

PIEU 3. THONG QUA KE HOACH KINH DOANH VA PINH HUONG NAM
2023.
A, o s Khong Khong c6 Khbng
Ket qua Tanthanh | thanh | v Kién hep 18
S6 c6 phin 910.147.569 11.000 131.855 | 112.746.036
° X X « X
70 $0 quyén biéu 88.97% 0,00% 0,01% 11,02%

quyét tham sy Pai hji

PIEU 4. THONG VIEC GIAM VON PIEU LE DO CONG TY MUA LAI CO
PHIEU CUA NGUOI LAO PONG PA NGHI VIEC.
£, » . R Khong Khong co Khong
Ket qua Tanthanh | thanh | ¥ kién hop 18
S6 c6 phin 871.517.232 900 126.897 | 151.391.431
% s0 quyén biéu
P s 85,19% 0,00% 0,01% 14,80%
quyéet tham su Dai hoi
PIEU 5. THONG QUA SUA POI PIEU LE.
A, o s Khong Khong c6 Khong
Ket qua Tanthanh | o thanh | ¥ kién hop 18
S6 c6 phin 893.791.469 1.900 200.187 | 129.042.904
% $0 quyén biéu
87,37% 0,00% 0,02% 12,61%

quyét tham sy Pai hji




PIEU 6. THONG QUA QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
Ao a ] R Khéng Khéng co Khéng
Ket qua Tanthanh | thanh | v kién hop 18
S6 ¢6 phin 830.007.019 | 79.016.217 | 10.135.263 | 103.877.961
0/ A A . A £
o 50 quyén biCu quyet | g, 550, 7.72% 0,99% 10,16%
tham su Dai hoi
PIEU 7. THONG QUA SUA POI QUY CHE QUAN TRI NOI BO.
PO ; R Khéng Khéng co Khéng
Ket qua Tanthanh | o thanh |y kién hop 1¢
S6 c6 phin 914.038.832 | 18.055.748 | 10.046.565 | 80.895.315
P I A . X I
0 50 quyen bifu quyet | g4 550, 1,76% 0,98% 7.91%
tham sy Dai hoi

PIEU 8. THONG QUA LUA CHON CONG TY KIEM TOAN PQC LAP CHO
NAM 2023.
Ao n . . Khéng Khéng co Khéng
Ket qua Tanthanh | 4 thanh | ¥ kién hop 18
S6 ¢6 phan 917.179.779 | 7.435.032 | 1.707.213 | 96.714.436
P £ A . X
70 $0 quyen bicu 89.65% 0,73% 0,17% 9,45%

quyét tham sy Pai hoi

PIEU 9. THONG QUA THU LAO THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA
UY BAN KIEM TOAN CHO NAM 2023.
£ . . R Khong Khoéng co Khong
Ket qua Tanthanh | 4 thanh | ¥ kién hep 18
S6 c6 phin 938.093.816 20.600 187.717 | 84.734.327
P X X <X
70 $0 quyén bicu 91,70% 0,00% 0,02% 8.28%

quyét tham sy Pai hji

PIEU 10. THONG QUA PHUONG AN CHI TRA CO TUC BANG TIEN MAT
DUA TREN KET QUA KINH DOANH NAM 2022.

A, s Khong Khong c6 Khong
Ket qua Tanthanh | . thanh ¥ kién hop 18
S6 ¢o phan 789.212.502 | 100.319.140 | 29.662.011 | 103.842.807
0 X X . X
/080 quyenbiCu o0, 9,81% 2,90% 10,15%
quyéet tham sw Dai hoi

Ho1 dong quan tri toan quyén trién khai cdc cong viéc néu trén theo dung quy dinh cua

Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac vin ban lién quan.



V. Bé mge Dai hii

- Ong Doan Phan Trung Hi:&n thay mat Ban thue kv Bai hii — doc Bién ban Dai hdai
vit duge Dai hoi thing nhit thing qua.

- Ong Nguyén Dire Tai tuyén bo bé mac Pai hii
TM. Ban Thir Ky
,.,.f') ﬁ/

LE THI THU TRANG




CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THE GIOT DI PONG Pic lip - Ty do - Hanh phic

S6: 01 2023/NOBHPCD/MWG Tp Hé Chi Minh, ngay 08 thing 04 ndm 2023
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023 CUA
CONG TY CO PHAN PAU TU THE GIOI DI PONG

- Can eir Ludt Doanh nghiép sé 59202000H14 d3 dwe Qude hi nude Cong hoa Xa hii
Chu nghla Vigr Nam thing qua ngdy 1 7/06/2020;

- Cdan cir Didu 1§ Cong ty Co Phan v Tie The Gici Di Dgng (" Cdng tv") nive diege siea
dii, b sung tai Homg thei diém. va
Cdn ctr Bién bin hop Dai hji déng cé ding thwimg nién nam 2013 so
01 _2023/BBPHECEHMWG ngay 08042023 va cde ngi dung nén tei T Trinh so
0 2023 TTDHDCRMWG cia Hai ding quan tri ngay 16/03/2023 ¢ Ter Trinh ")

- Cdn et To trinh siea doi bo swng ldn | 56 02 2023TTDHDCH/MWG ngay 27/03/2023
PAI HOI PONG CO PONG QUYET NGH]

PIEU 1. Thiing qua bio cio caa Hpi dong guin tri ndm 2022 va tinh hinh thye hign
nghi quvét Pai hji déng cb déng thwimg nién nam 2022 si
1 _2022/NOPHCB/MWG ngay 23/04/2022 nhir doge néu 130 Té Trinh.

PIEU 2.  Thing qua bio cio tai chinh kiém todn 2022 (dinh kém).

PIEU 3.  Thing qua ké hogeh kinh doanh vi dinh hwéng ndm 2023 nhyr duye néu tai
T Trinh,

PIEU 4. Thong qua viée gidm via diéu 1§ do cing ty mua lgi cd phitu cia ngwii lao
djng di nghi vige
Theo Khodan 6 Diéu 36 Lugt chimg khodn, Bai hii dong co dong thong qua:
4.1  Thyre hién thi e giam vin diéu 18 do mua i cb p-hléu cia ngudn lao ddng lam co phidu
quy':
. 'l'ﬁng s lugmng co phidu qu¥ dd dugc mua lai tinh dén thin diém hién i (nEay cia
Tér Trinh) la: 502,564 cd phiéu.
s Ting s lugmg b phidu hién wgi: 1 463 879 280 (twomg dweng vin didu 18 hign 1 13
14.638.792.800.000 dong)
e Sau khi loai trir b phidu quy, cong ty thye hién thi tye diéu chinh giam von diéu ¢
ghi nhin trén gidy Chimg nhin H8ng ki Kinh doanh tir 14.638.792.800.000 dong
xudng con 14.633.767,160.000 dong.



4.7 L'Ig.r qu}'é-n cho Héi ddng quan tri vivhodc Tong Giam doc kiém dai dién theo phap ludt
thye hién cie thi tye giam vén va didu chinh giy chimg nhin dang k¥ kinh doanh viri
e guan nhi nuoe,

PIEL 5. Thing qua sir di Piéu 1§

Bai hdi dong eo dong thong qua:

51 Sira d6i Khodn | Biéa 5 Picu 18 ngav 15/05/2021 do giam von diéu 1é tlr viéc cong ty
mua lgi ¢ phidu cia nguii lao ddng 43 nghi vige lam ¢ phidu qus.

Vén ditu 1¢ mai s biing vin didu 1€ wi thid didm dang ky glam vdn teir di gid trf o6 phidu
quf (502.564 cb phi¢u twong dwong v gia trj 5,025,640,000 déng).

52 Uy quyén cho Tﬁng Giam dae kiém dai dién theo phip luit ban hanh phy lpe sia doi
diéu 1& sau khi thye hién cde thi tye glam vbn va didu chinh gliy chimg nhin dang ky
kinh doanh vi¥i cor quan nha nude,

PIEL 6.  Thing qua Quy ché hoat ding cia Hii dong quin tri

P hii dong e6 dong thing qua Quy ché hogt dong cua Héi ding quan trj ciip nhét, s dii

theo Ludt Doanh nghidp, Luft Chimg khoan médi ban hanh. (Owy ché dinh kim)

PIEL 7.  Thing qua sia dii quy ché quan tri nji b

Bai hii dong ¢o dong théng qua Quy ché quan tri nii b cip nhit, sia ddi theo Lugit Doanh
nghiép, Lufit Chimyg khodn méi ban hank. (Quy ché dinh kém)

PIEU 8. Thing qua lya chon cing ty kiem todn dije Hp cho ndm 2023

Dai hii dong co dong v quyén cho Héi dong quan tri lya chon cong tv kiém toan dic p trong
ndim tai chinh 2023 1 mét trong 4 cong ty kigm todn kang diu hién nay:

Céng ty TNHH Ernst & Young

Cémg ty TNHH KPMG

Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers { Vietnam )

Cang ty Deloitte

PIEU 9,  Thing qua thi lao thinh vién Hii déng quan trj v Uy ban Kiém todn che
nim 2023

Biai hii dong ed dong thing qua thi lao Hai déng qudn trj v U:.r ban kiém todn ndm 2023 nhu
4a11!

9.1  Tong thi lao/thudémg cho ede thanh vién Hi dong qudn tri khong tham gia diéu hinh nim
2023 dy kién 13 2, 500.000.000 dong.

9.2 Thil lao cho ¢ac thinh vién trong II.":.-' ban kiém todn cho ndm 2023 13 0 dong.

9.3 Uy quvén cho Hii ddng quan tri toan guyén thye hién phén bb thi lao/thudmg cho Thinh
vién Héi dong quan trj khdne tham pia diéu hinh néu tai mue 9.1,



PIEU 10. Thing qua phwong dn chi tri e tirc bing tiéa mijt dya trén két qua kinh
doanh nim 2022

Dai hoi déng cd dang théng qua phuong én chi tri ed tire dya trén két qua kinh doanh nim

2022 cho che cb dong hién hiru chi tiét nhir sau:

10,1 Logi e6 phiéu ' Co phicu pho thong (khéng ap dung cd phidu qui)
10,2 Ménh gia ed phidu E 10,000 ddng/ed phidu

10,3 Ty 1 chi tri ¢o tire © 5% cd phiu twomg dwemg 500 dong/1 ¢d phicu
10.4 BGi twgmg chi tra © (o ding hign hiru ¢ tén trong danh sich tai ngdy

diing ky cudi cung ::hm. danh sach ch diing dé thire
hién quvén nhin cd i h&ng tidn min

10.5 Phuwong thire chi tri ¢d e ¢ Bing tién mjt
| (L6 Thixi gian chi rd ¢ Trong nim 2023

10,7 Uy quvén cho Hoi dong Quén tri:

10.7.1 To#n guyén quyét dinh thin gian chi tri cu thé;

10.7.2 Qu:.-'ét dinh phuong dn chi tra ¢ tire béng tién mit chi tiée, chinh sira phuomg én
chi tra va lyu chon thivi diém phi hop dé thue hién cic cing vide co lién quan
theo ding quy djnh cia phap lut dé hodn thanh cong viée;

10.7.3  Thyrc hién cic thi tpe cin thiét khie theo quy dinh cia phap lusgt

PIEU 11, Giao Hji ding quin tri toin quyén trién khai cic cing vige néu trén theo ding
quy dinh cia Lugt Doanh nghi¢p, Bicu 1§ Cong tv va chic viin bin lién quan,

PIEU 12, Nghi quyét ndy 6 higu lye tir ngay 08 thang 04 nim 2023, Hji déng quin tri,
Ban Gidm Pic vi cic cd nhiin lién quan chju trich nhi¢m thye hign nghj quyét
ndy.

H] -‘Jm, COBONG



QUY CHE HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN PAU TU THE GIOT1 DI BONG
(Thing qua theo Nghi quyét Bai hji ding cé dang sé 0F 2023NODHDCDMWGE
ngdy 08 thdng 04 nim 2023)

CHUONG 1
QUY DPINH CHUNG

Dicu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twgng dp dung

1.1  Pham vi di¢u chinh:

Quy ché hogt ding cia HGi Péng Quin Tri (“HPQT") quy dinh co cdu 16 chic nhin si.
nguyén tic hogt ding, quyén han, nghia vy cta HPOQT va cae thanh vién HDQT nhdm hoat

ding theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Didu 18 cong tv vii cac quy dinh khic cia phap lugt
ed lién quan.

1.2 Doi twomg ap dung;
Quy ché nay duge dp dung cho HDQT, céc thanh vién HBOT,
Bién 2. Nguvién tic hoat ding cia HBOT

L1 HBQT lam vige theo nguyén tiic Lip thé, Céc thanh vién cia HPOT chju trich nhigm ca
nhin vé phiin vige cua minh va ciing chiu trich nhigm tnude Dai hoi df!nnb ch dong, trde
phap lugt vét cig nghj guyvét. quyét dinh cia HBOQT ddi v sy phat trien cia Cong ty.

2.2 HPOQT giao trach nhi¢m cho ['ong pidm dde th chire diéu hanh thyre hién cac nghij quyét,

quyét dinh cua HDOT.
CHUONG TI :
THANH VIEN HOI PONG QUAN TR]
Bitu 3. Quyén via nghia vy cia thanh vién Hji Déng Quén Tri

3.1 Thanh vién HRQT co day di cic quyén theo quy dinh o phap lugt va Bidu I¢ Cong ty,
trong dé co quyen duge cung cap cie thong tin, thi liéu vé tinh hinh tai chinh, hom ding
kinh doanh ciia Cong ty va cua cde don vi trong Cong tv.

3.2 Thanh vién HPQT cé trich nhigm va nghia vu theo quy dinh phép luit. theo Piéu 1¢
Cong tv vi cac nghia vy sau:

321 Thre hu;.n ciac nhiém vy caa minh mdt cach trung thyre, can trong vi loi ich cao
nhit ecva co dong va cla Cang tv:

322 Tham dy diy di cic cude hop cia HBOT va ¢ ¥ kién vé cic viin dé duge dua
ra thao luding

3.2.3  Bio cho kip thoi, day da v HEOT cie khoan thi lao nhin disge tr e cong 1y
con, cong tv lién két va cic 16 chite khée:

3.2.4  Bao cao HPQT i cude hgp gin ﬂhﬁl cie giao dich gitra Cong ty, cong ty con,
cong tv khac do Cing ty niim quyén kidm sodt trén 50% trir 180 von dicy 1 wii
thinh vién HDOQT va nhimg ngudd ob lién quan cua thanh vién dé; piao dich
gitta Cong ty von cong ty trong dd thanh vién HPOQT 14 thanh vién sing lap hode
1a ngwiri quan ly doanh nghiép trong thin gian 03 ndm gin nhit trude thid diém
giao dich;

3.2.5  Thye hign cing b thang tin khi thye hign giao dich cd phidu cia Cong tv theo
quy dinh cia phap luit.

3.3 Thanh vién HBOT doc 1ap cua Cang ty phii ldp bao cdo dinh gid vé hoat ding cua
HBOT




Biéu 4. Quyén dwye cung cip thing tin cia thianh vién Hii Dang Quin Tri

4.1 Thanh vién HDOQT eo quyén yéu ciu Téng gidm dic, nguoi didu hanh va ngudi qudn 19
khic trong Cong ty cung cip thing tin, thi liéu vé tinh hinh i chinh, hoat ding kinh
doanh cia Cong ty va cia dom vi trong Cang ty,

4.2 Mg duge yéu cau phai cung cip kip thod, diy da va chinh xac théng tin, ti liéu theo
yéu ciu eta thinh vién HDQT. Trinh ty, tha tye véu edu vi cung cép thing tin do Diéu
1€ cOng ty quy dinh.

Piéu 5. Nhigm ki vi 56 legng thanh vién Hii Péng Quan Tri
5.1 Nhigm ki vi s6 hegmg thinh vién HDOT theo quy dinh tgi Diéu 1§ Cong ty va Quy ché
Quin trj N bi.

5.2 Trulmg hop tit ca thanh vién HDQT cang két thic nhigm ky thi cac thanh vién dé tiép
tyc |4 thanh vién HDQT cho dén khi c6 thanh vién méi duge biu thay thé va tidp quan
cong vige, trr tneomg hop Biéu 1§ edng ty c6 quy dinh khae,

Biéu 6. Tiéu chuin va diéu kign thanh vién Héi Bing Quén Tri

6.1 Ngoai cic tiéu chuin, diéu kién dugc quy dinh tai Didu 1& Céng ty vi Quy ché Quan tri
Nai b, thinh vién HDOT phai dép émg céc tiéu chudn v diéu kién sau diy:

6.1.1  Khing thude doi twgmg quy dinh (i khoan 2 Didu 17 Lugt Doanh nghiép:

6.1.2  Thanh vién HDOQT Cong ty co thé 4 thanh vién HRQT cia tdi da 05 (ndm) cong
ty khac;

6.2 Thinh vien HPOQT die lip theo quy dinh ctal.udt Doanh nghiép phai dap img céc tidu
chuin va diéu kién sau diy:

6.2.1  Khong phai I nguii dang lam vige cho Cong ty, cdng ty me hode cdng ty con
cun Cong ty; khing phai l nguini dd timg lam viée cho Cong ty. cong ty me
hofc edng ty con ciia Cong ty it nhét trong 03 ném lién trude da;

6.2.2  Khong phai 1a nguéi dang hudmg luomg, thia lao tir edng ty, tnir cae khoan phu
cip ma thanh vién HBOT duge huidimg theo guy dinh:

6.23  Khong phai l ngwii co vor hofic chimg, bo dé. bo nudi, me dé, me nubi, con dé.
con nudi, anh rut, chi rudt, em rugt B co dong lém caa Cong ty; 1a ngati quan
1y cuia Cong ty hodc cong ty con cha Céng ty;

6.2.4  Khong phai la nguii triec tiép hodic gian tiép so hiu it nhét 01% Wng s6 ¢ phin
0 quyen bicu quyét cia Cdng ty;

6.2.5  Khong phai ld nguoi d3 timg lim thinh vién HRQT cia Cong ty it nhat trong
nadm (U3) nam lién trwde do, trir trudmyg hop duge ba nhiém lign we hai (02)
nhigm ki.

6.2.6  Tidu chuin va diéu kién khéc theo quy dinh tai Didu 1¢ va Quy ché Quan tri Nai
b,

6.3 Thinh vién dge Kip HDOT phat thing bdo véi HDOQT veé vige khing con dip img di cic
tiéu chudn va didu kign quy dinh tai khodn 2 Digu ndy va duong nhién khing con L thanh
vien die ldp HDOT ké tir ngiy khang dap img di edc tidu chudn va didu kién. Tiy theo
quyét dinh cia HDOQT, thanh vién dde lip 46 s& khing tham gia cdc hogt ddng coa Cing
ty vin fur-cach thanh vién HBOT. HBOT phai thong béo tromg hop thanh vién dic lap
HBOT khing con dap img di cic tidu chuin va dicu kién i cube hop Drai hoi dong cb
déng gin nhit hode trigu tdp hop Pai hii dong cd dong dé biu bb sung hode thay thé
thanh vién déc 1dp HDOT trong thi han 06 thing ké tr ngay nhin duoe thing bao cua
thanh vién ddc 1ap HDOQT cé lién quan,



Biéu 7. Chi tich Hii Ding Quan Tri

7.1
7.2
13

7.4

1.5

Chil tich HDQT do HBQT béu, min nhiém, bai nhiém trong s cdc thinh vién HEOT,
Chi tich HDQT Céng ty khéng duge kigm nhiém chire danh Téng gidm dic.
Chii tjich HPQT cé quyveén va nghia vu theo quy dinh tai Didu I¢ Cing ty va cic quyven,
nghia vy sau diy:

7.3.1 Lip chuong trinh, ké hoach hoat déng cia HDOT:

7.3.2  Chuin bj chuong trinh, ndi dung, tii li¢u phye vy cude hop; trigu tip. chil i va
lam chu toa cude hop HDOQT:

7.3.3  Ta chire vige thing qua nghi quyét, quyét dinh ciia HROT:

7.34  Giam sat qua trinh 18 chite thie hién caec nghi quyet. quyét dinh cia HDOT:
7.3.5 Chu toa cudc hop Pai hii dang cb dong:

7.3.6  Thay mit HDQT ky cic Nghj quyét/ Quyvét dinh ciia HDQT;

7.3.7 Kién nghi HDQT vé vige bé nhiém, bii nhiém, midn nhi¢m Tong gigm dic,
Thay mat HPQT ky két hop ding lao dong vii Ting gidm dée;

738 Trong truimg hop can thiét, Chi tich HDOT c6 thé tam dinh chi nhimg quyet
dinh cua Tung iam dic dé hzm ché nhimg 1 thit vl sau dd phai héo cao bing
vin ban dén HBQT dé co quyét dinh chinh thire vé vige dinh chi hojc hiy b
quyet dinh tam dinh chi dé trong ving muin lam (15) ngay ké tir ngay ra quyét
dinh tam dinh chi di:

7.3.9  Quyén vi nghia vy khic theo quy dinh cisa 1udt Doanh nghiép va Piéu 1& Cng
ty.

Truémg hop Cha tich HBRQT co dem tir chire hode bi bai nhiém, mién nhidgm, HDOT phai
biu nguivi thay thé trong thivi han muwéi (10) ngdy ké tir ngay nhin don tir chire hodc bi
bai nhiém, mién 'FIhH;ITI: Truémg hop Chu u:h HPQT viing mit hodc I{hlall'.IE thé thire hign
durgre nhi¢m vy cia minh thi phai gy quvén bing viin ban cho mdt thanh vién kha:. thire
hién quyén va nghia vy cia Chi tich HBQT m-en nguyén tie quy dinh tai Didu lé chng
ty. Imhng hop khdng co ngwii duge uy quyen hodc Chi tich HD{,}E chét, mit tich. bi
tam gla.m dang Lhﬁp hanh hinh phat to, dang chip hinh bi¢n phép xir 1y hinh chinh tai
ca 50 cai nghién hiit bude, co sér gido dye bdt bude, trdn khoi ned eu tri, bj han ché hodc
mal ning lyge hinh vi din sir, o0 khd khén trong nllan thire, lam chi hanh vi, bi Toa dn
cam dam nhiém chire vy, cim hinh nghé hode lam cong viée nhit dinh thi cac thanh wen
con L.;u béu mijt nguiri trong 56 cie thanh vién giir n:hm: Chu tich HDQT theo nguvén tic
da 56 thanh vién con lai tin thinh cho dén khi co quyét dinh mdi coa HBOQT.

Khi xét thiy cin thiét, HDOT quyét dinh bé nhiém thu ky Cong ty. Thur ky Cong ty ¢
quyen va nghia vy sau diy;

7.5.1  HOG try b chire trigu tip hop Dai hdi déng ¢d dong, HDOT; ghi chép cic bién
ban hop:

7.5.2  Ho g thinh vién HPQT trong viée thye hién quyén va nghia vy duge giao;
7.5.3  HO g HDOQT trong dp dung v thue hién nguyén tie quan tri cong tv;

7.54 HbwgC Gng ty trong xdv dumg quan hé ch ding vit bao v quyen, led ich hop
phap coa co dong; vige tdn thu nghia vy cung cip thing tin, cing khai hoa
thing tin va tha tue hinh chinh;

7.5.5 Quyén va nghia vu khic theo quy dinh cta phip ludt va Piéu 1¢ Cong ty.
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Dicu 8, Mién nhi¢m, bii nhigm, thay thé vi bi sung thinh vién Hii Déng Quin Tri

8.1

B3

B i dﬂng o déng mien nhi¢m. bdi nhiém thanh vién HBOT trong cie nrmg herp
quy dinh tai Quy ché Quén trj Nai b,

Khi xét thiy cin thiét, Dai héi dong cb ddng quyét dinh thay thé thinh vién HPOQT;: mién
nhigm, biii nhi¢m thanh vién HDOQT ngodi tritmg hop quy dinh tai khodn | Diéu nay.

HEOQT phai rié¢u tip hop Dai hii ddng ¢b dang dé bau bd sung thinh vién HBOT trong
trudmg hop sau déy:

8.3.1 8 thanh viéen HDOQT bi giam qua mot phén ba (1/3) so véi sb quy dinh tai Didu
& cing ty, Trutmg hop nay, HDQT phai trigu tip hop ]-'.'lm hiii dmg cb ding
trong thii han siu muwoi (60) ngay k& tir ngay s0 thanh vién bj giam qui mij
phin ba;

832 S5 lugmg thanh vién dic lp HPQT giam xuing. khing bao dam ty 1§ theo gy
dinh ¢ia Lugdt doanh nghigp;

§33 Trir I:ru'-ung hop quy dinh tai Di¢u 8.3.1va Didu 832 cia khoan niy, Bai hoi
déng cd déng biu thanh vién mdi thay the thanh vién HDOT da bj mién nhidm,
béi nhiém tai cude hop gdn nhét,

Piéu 9. Céch thire biw, mién nhi¢m, bii nhi¢m thanh vién Hji Déng Quan Tri

9.1

0.2

93

9.4

9.5

Cé dong hode nhom ci dong sir hiku tir 10% (mui phén telim) thng 56 6 phin phid thing

trar 16n c6 quyén dé cir ngudi vao HDQT, Vige dé cir ngudri vio HEQT thire hién nhu
sau!

3.1.1 Cac m-d-ung phi) thing hl;l'plhﬂl]h nhom 48 dé ¢l mgzwin vio Hﬂ}l’ph:‘n thing

bédo vé vige hop nhdm cho cae co ding dir hop bit truoe it nhit 10 (mui) ngdy
khi khai mac Bai hiw du.m:g co dong;

9.1.2  Cin cir 50 lugng thanh vién HBOQT, cb ding hm,u: nhom co dong quy dinh tai
khoan niy duge quyén dé ci mi;rt hode mdt 6 ngwm I_hm quyét dinh cia Brai
héi dong cb dong lam tmg cur vien HBQT. Truimg hop S0 Img cif vién durge e
déng hojic nlmm e ding dé cir ih:].p hom s img cir vién mil ho duge quyén dé

e theo quy ét dinh cia Ehiu héi dong co ding thi 50 im £ ¢ir vién con lai do HROQT
vl cic co dong khic 98 air,

Truimg hop 50 lugmg (mg cir vién HDQT thong qua dé cir va img cir vin khing di s
lrgmg cin thiét theo quy dinh u:la Ludt Doanh nghmp I{BQT dmmg nhig¢m gidi thiéu
thém img etr vién hodc to chire d& ¢ir theo quy dinh tai Didu @ cong ty, Quy ché Quan tri
Nii b va Quy Ché ndy. Viée HROQT duong nhigm gici thigu thém img eir vién phai
dwrpe cong bi rid rang trundee khi Do hdi dnng i déng bicu quw—:i hilu thanh vién HBPOQT
theo quy dinh cia phap ludt.

Vige bitu quyét biu thinh vién HDOT duge thye hign theo phirong thire biu dén phiéu
theo quy dinh cua Ludt Doanh Nghiép.

Truimg hop co tir 02 img cir vién tro Icn dat cing s0 phtéu biu nhir nhau cho thanh vién
cubi ciing cia HDQT thi s& tién hanh bau lai trong sb edc img eir vién co s6 phiéu biu

ngang nhau,

Vige biu, mién nhi¢m, bii nhiém thanh vién HBOT do Dai hii ding o6 ding quyvét dinh
theo nguyén tic bo phiéu.

Pidu 10, Thing béo vé béu, mién nhigm, bii nhiém thinh vién Hai Béng Quén Tri
10.1 Trwdmg hop di xic dinh duge img cir vién HDQT, Cong ty phai cdng b thing tin lién

quan dén cac (mg cur vién Wi thicu 10 {muri ) ngdy trirce ngiy khai mae hq-p Dai hdi ddng
ei déng trén trang thing tin dién tir cua Cong tv dé eb ddng cb thé tim hidu vé& cée (mg



cir vién ndv trude khi bo phiéu, tmg cir vien HPOQT phai co cam ké h;inj._. viin ban v¢ tinh
trung thyre, chinh xac cua céc thong tin cd nhin dugc cing bd vih phai cam Fu:l thyre hign
nhigm vy mol edeh trung thye, can trong va vi h;n ich cao nhét cia Céng ty néu dugre hiiu
lam thanh vién HDQT. Thong tin lién quan dén (mg cir vién HPQT dige cong bo bao
whm:

10.1.1 Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

10.1.2 Trinh dd hoe van;

10.1.3 Qua trinh cong tac;

10.1.4 Cic cong ty ma img vién dang nédm gifr chirc vu thanh vién HBOT va cac chire
danh quan ly khac:

10.1.5 Cac lgi ich co lién quan t6d Cong ty va cdc bén cd lién quan coa Cong ty;
10.1.6 Ho, 1én cia C6 déng hode nhom C6 ddng d& cir img vién (néu cb);
10.1.7 Céc thong tin khac {néu cd) theo quy dinh @i Biéu 1& cong ty (néu co);

102 Viie thong bio vé két qua héu, mn:n nhié¢m, bdi nhiém thanh vién HROQT thyre hién theo
che quy dinh hirfmg diin vé cong I'H;:l thiong tin.

CHUONG 111
HOQI PONG QUAN TR]

Picu 11, Quyen vi nghia vy cia Hi Péng Quin Tri

L.l HDQT la co quan quan |y Cong ty. cd toan qu}Ln nJ'mn danh Céong ty di quw:l dinh, thye
hién qu}':n Vil nghm vip e Cong ty, trir cac qu:.m vii nghia vy thude thim guyén cia
Bai hin dnng co dong.

11.2 Quyén va nghia vu caa HDQT do ludt ph.ap Biéu 1§ Cong ty vi Bai hn;n d-:_“mg co dong
quy dinh. HDQT e nhimg quyén han vi nghia vy theo quy dinh 1ai Didu I Cong ty.

11.3 HDPQT thong qua nghj quy:t, qu:r'r.:t dinh b&ng biéu qu:rei tai cude hop, Ia.;.- ¥ kién b.’ing
viin ban hofic hinh thuce khac do Biéu 1¢ cong tv quy dinh. Mdi thanh vién HDOQT eé mit
phicu héu quyet,

11.4 Trwimg hop nghj r.]u}'r:t qu;w:l dinh do HE!QT lJ'mn_g qua trai van quy dinh cia phap ludt,
nghi quvét Pai hoi dong co dong, Ehcu I mng ty gy thigt hai cho Cong v thi edc thanh
vién tan thanh thong qua nghi quyel, qm:t dinh dd phai cimg lién divi chiu rdeh nhidm
ci nhan ve nghj quyét, quyet dinh do va phat dén b thigt h;;J cho Cong ty: thinh vién
phan doi thing qua nghj quyét. qu}'ct dinh ndi trén duge mién trir trach nhiém. Trulmg
hop niy, e dong cua Cong ty eo quyén yéu céiu Toa an dinh chi thye hién hode huy ba
nghi quyét, gquvétl dinh noi trén.,

Bidu IL "'Ihll;m vy vi quven han caa Hi Bung Quiin Trj trong viée phé duyit, k¥

kit hgp ﬂung giao djch

12.1 HbQT chap Ihuan cie hop dong, giao d;s:h o gid trj nho hon 35% hodic giao dich dan
dén tong gla trj giao dich phit sinh trong vong 12 (mudi hai) thiang ki tir ngay thye hién
gtan dich diu tién co gid tri nho hom 35% tong gid tr] 1ai san g,ht trén bdo cao tai chinh
wiin nhat hodic mt ty 1§, gia i) khac nho hon theo quy dinh tai Pidu cong ty gifra Cdng
ty vii cdc doi tuomg dinge quy dinh tai Khoan 1, Di¢u 167 Luit Doanh nghiép.

12.2 Nglrm dai dign f_ﬂngn ky !wpdung gum- dich ph::.l thing bdo cho thinh vién HDOT vé
CH.E.' doi I:m;mg co hién quan dai vai hop dong, giao dich db va gin J-..em theo du thao hep
dung hofic nii dung cha véu cia giao dich. HBOT qmrél dinh viéc chﬂp thudin hop dong,
giao dich mmg théri han 15 (muin 1am) ngay ké tir ngay nhan duoe thong bdo, trir tedmg
hop Biéu 1§ cong ty quy dinh mq;:t thiv han khac; thanh vién I-I!:‘Jul ci g ich lién guan
dén cac bén trong hop dong, giao dich khong o quyeén biéu quyét,
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Didu 13, Trich nhigm ciia Hiji Ding Quin Trj trong viée tri¢u tip hop Dai hji ding
eil ding bit thuimg

13.1 HPQT phai tri¢u tip hop Bai hoi dﬁng,l et ding it thuomg trong céc trudmg hop theo
quy diqh cia Ludt Doanh nghigp va Dicu 1§ Cong ty. Treinh w, thi tye triéu tap Dai hii
dong cb dang hit thiomg theo quy dinh phap ludt va Didu & Cang ty.

13.2 Ngwdi trigu 18p hop Bai hdi dong cb dong phai thire hidn cde cing vige sau diy:
13.2.1 Lap danh sich ci ddng co quyén du hop:
13.2.2 Cung cip thing tin va gidi quyét khiéu nai lién quan dén danh sich cd ding:
13.2.3 Lap chuong trinh vi ndi dung cude hop:
13.2.4 Chudn bi tai ligw cho cude hop;
13.2.5 Dy thao nghj quyét caa Pai hii ddng b dong theo ndi dung dur kién cia cufe

hop: danh sich vii thing tin chi tiét caa céc fmg eir vién trong trudmg hop biu
thinh vién HDOQT:

13.2.6 Xac dinh thiri gian va dja diém hop;

13.2.7 Giri thing bdo méi hop dén time o déng cd quyén dy hop theo quy dinh Lugt
doanh nghiép:

13.2.8 Cac cing viée khac phye vy cude hop.

Pitu 14. Cic tiéu ban gitip viée Hji Ddng Quin Tri.

14.1 HDOQT cb thé thanh 1dp titu ban trye thude d& phy trach vé chinh sich phat trién, nhin
s, uomg thudmg, kiém todn nii b, quan 1y rii ro. S0 leong thinh vién cia tie ban do
HBOT quvét dinh, Hoat djng cla tidu ban phai tuin thu theo quy dinh cia HBQT. Nghi
quyét cua tieu ban chi eo hi¢u lwe khi c6 da s thanh vién tham dir vi biéu quyét thing
qua tai cudc hop coa tiéa ban,

142 Vige thue thi quy# dinh cia HBQT, hodic cla tiéu ban true th ude HEOQT phai phit hop
viri e quy dinh phap Tugit hién hanh va Didu 1§ cong tv. Quy ché Quan trj Noi b,

CHUONG IV
CUQC HOP HQI PONG QUAN TRI

Diéu 15. Cuipe hpp Hii Bing Quén Trj

15.1 Chu tich HDOQT dwge bau trong cude hop déu tién cia HDQT trong théi han 07 ngiy
lam vige ké tir ngiy két thic beiu cir HROQT do. Cude hop nay do thanh vién co so phiéu
biu cao nhat hoge 1y 1§ phicu biu cao nhét trigu tap va chil tri. Truimg hop c6 nhidu hon
mit thanh vién cd so pl}i:‘:u blu hode 19 1& phidu biu cao nhét vit ngang nhau thi cac thanh
vién bau theo nguyén tic da sd dé chon 01 (mdt) nguwin trong s0 ho tri¢u tGp hop HROT.

15.2 HDQT phai hop it nhat mi quy 01 (mit) 1in va co thé hop bit thuimg.
15.3 Chu tich HDOT trigu tip hop HDOQT trong trwimg hop quy dinh i Didu 1¢ Cong tv:

15.4 Trinh nr, tha e tien hanh cude hop HDQT duge thye hién theo quy dinh phip lude va
Bicu 1& Cang ty v Quy ché Quén trj Noi bp,

Diéu 16. Bién bin hop Hji Déng Quan Tri

6.1 Cie cube hop HDQT phai duge ghi bién bin va co thé ghi dm, ghi va L gitr ddi hinh
thire dign tor khie. Bién ban phai lip bang tidng Vidl v cd the lip thém bing tiéng mrde
Agodi, tuin thi theo quy dinh tai Quy che Quan irj Ni b va bao gdm cac ni dung chi
veu sau day;

16.1.1 Tén, dja chi try sir chinh, ma s6 doanh nghiép:



162 °

16.1.2 Thér gian, dia diém hop;
16.1.3 Mue dich, chuemyg trinh v ngi dung hop;

16.1.4 Ho, tén timg thanh vién dy hop hofic ngudai duge dy quyén dy hop va cach thire
dur hop; ho, 1én cac thanh vién khing di hop va Iy do;
16.1.5 Viin d& duge thao ludn va biéu quyét tai cude hop;
16.1.6 Tém tat phat bidu ¥ kién cia timg thanh vién dy hop theo trinh tir didn bién cia
cude hop;
16.1.7 K&t qud hic¢u :.]uw:t trong do ghi rd nhimg thanh vién tin thinh, khéng tin thanh
v khing co ¥ kién;
16.1.8 Vin dé di duge théng qua va ty 1¢ biéu quyét thang qua trong (mg;
16.1.% Ho, tén, chir ky chi toa va nguii ghi bién bén, trir trudmyg hop quy dinh taé khoan
2 Biéu niy.
Trwomg hop chi toa, ngw ghi bién ban tir chii J-:;Eﬁi:iEn biin hop nhimg néu duge i ca
thanh vien khac cua HEOYT tham dir hop ky va cd ddy di ndi dung theo quy dinh t Lust
Doanh nghig¢p thi bién ban ndy cd hiéu L,
Chu toa. ngwdii ghi bign ban v nhimg nguﬂn k¥ €n trong bién ban phai chiu trdch nhid¢m
vé tinh trung thire v chinh xdc ciia ndi dung bién bin hop HPOT.

Bién ban hop HDOQT va tai lidu sir dyng trong cude hop phai dwoe luu piir tai viin phong
lam vide cia Cong ty.

Bién ban ldp bing tidng Viél via b-ing tiéng muede ngodi o hige lire phap I:. nhur nhau.
Tririmg hep ¢f sur khae nhau vé ngi dung glfrn bién ban bdng tiéng Vidt va hang tiéng
nurdre ngodi thi ndi dung trong bién ban bing tieng Vigt dupc ap dung.

: . CHUONG V :
BAD CAO, CONG KHAI CAC LOI ICH

Piéu 17. Trinh bio cio hing nim

17.1

Keét thise ndm tai chinh, HDOQT phiti trinh Dai hii dong cd ding bao cdo sau day:
17.1.1 Béo cdo két qud kinh doanh cia Cong ty;
17.1.2 Bdo cao téa chinh;
17.1.3 Béo cdo dinh gia cong tac quan Iy, dieu hanh Cong ty.

2 Bédo cao gquy dmh tai dicu khodn néy va bdo cao kiém todn phai duere lru @il tai vin

phing lam vige cia Cong ty chim nhat la 10 (muwdi) ngay trede ngay khai mae cude hop
Pai hii dong ¢ dong thuimg nién néu Didu 1¢ cong 1y khong quy dinh thér han khdée dai

him,

Picu 18, Thii lao, thwimg vi lgi ich khic cia thanh vién Hji Déng Quin Tri

18.2

18.3

Thinh vién HDOQT duge hwong thi lao edng vige theo quy dinh tai Bhidu 1é Cong tv. Thia
lao cia thanh vién HPOT do Pai hii dong co dong quyeét dinh tai cude hop thudmg nién.

Thu lao cua timg thanh wen HB{)I durgre tinh vao chi phi kinh doanh cia Céng ty theo
quy dinh cua phap luj ve thui thu nhip doanh nghlép durcre thé hién thinh myc riéng
tmng béo céo tai chinh hiing ndm cia Cong ty vi phai bio cho Dai hoi dong eb déng tai
cude hop thudmg nién.

Céc khodn chi phi khéc lién quan dén thanh vién HBOT nhr chi phi di lgi, in. & mé thanh
vien HPOT did phai chi tra khi thye hién trich nhiém thanh vién HROQT va cac khoan
khae chi tra cho thanh vién HROT do Biu ¢ quy dinh va Dai hdi ddng cb dong quyvét
dinh tgi cudc hop thuomg mién.



Piéu 19. Cing khai cic lyi ich lién quan

Vige eong khai lgi ich v nguini o lién quan cia thinh vién HDPQT duge thye hién theo Diéu

1¢ vi céc quy dinh sau diy:

19.1 Thanh vién HDOT cia Cong ty phai ké khai cho cdng ty vé ¢ic 1pi ich lién quan cia
minh, bao gom:

19.1.1 Tén, mi s6 doanh nghiép. dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cia
doanh nghi¢p ma ho c6 si hitu phin von gop hode ¢ phin; tv 1¢ va thin diém
sir hitu phén von gop hode ¢d phin dé:

19.1.2 Tén, mi 30 doanh nghiép, dja chi tru so chinh, nganh, nghé kinh doanh cia
doanh nghi¢p ma nhimg nguéi co lién quan ciia hg cing sé hite hodc sor hiru
riéng phan von gop hode od phin trén 10% vin didu 12,

19.2 Vige ké khai quy dinh tai Bidu 191 phii duge thye hién trong thévi han 07 (bay) ngay
lam vigc. ke tir ngay phat sinh loi ich lién quan; vige sira d6i, bo sung phai duge thing
biéo vai Cong ty trong thin han 07 (bay) ngay lam vide, ké tir ngay co sim ddi, bé Sung
fong img.

19.3 Thanh vién HRXQT nhin danh cd nhian hoje nhin danh nguwivi khac dé thie hién cang viée
durdni mgi hinh thire trong pham vi eong vige kinh doanh cia Céng ty déu phai giai rinh
ban chat, ndi dung cla cong vige do tnrie HDOT va chi duge thye hign khi duoe da sé
thinth vién con lgi cus HPQT chip thudn; néu thye hign ma khing khai bio hogic khing
duge sur chip thudn eoa HDOT thi tht ¢4 thu nhip o6 duge tir hoat ding dé thuje vé Cing
by,

CHUONG VI .
MOI QUAN HE CUA HOI PONG QUAN TR]

Diéu 20, Méi quan hé gifa cic thanh vién Hji Dng Quan Tri

20,1 Quan hé gida cac thanh vién HDQT 1a quan hé phdi hop, cic thinh vién HDQT o6 trich
nhigm thang tin cho nhau vé vin dé c6 lién quan trong qud trinh xit ¥ edng vige duge
phin chng.

20,2 Trong qua trinh xir 1y cong vige, thanh vién HPOQT dupe phin cong chiv trich nhigm
chinh phai chi dong phoi hop xir 1y, néu cé viin 32 lién quan dén linh vue do thinh vién
HBOT khie phy trach. Trong truémg hop gilta cic thimh vién HDOT con ¢o v kien khac
nhau thi thanh vién chiju trach nhigm chinh béo cio Chi tich HRQT xem xét quyét dinh
theo thiim quyén hodic to chite hop hoje lay ¥ kién cia cde thinh vién HDOT theo quy
dinh cuia phip ludt, Diéu 1¢ cong tv vi Quy ché ndy.

2003 Trong trwimg hop o6 sy phin cing lai gilra cdc thanh vién HDOQT thi cic thanh vién
HBOT phai ban giao cong viée, ho sa, i ligu lién quan. Vige ban giao ndy phai dirge
lap thinh van ban va bio cio Cha tich HBOQT vé viée ban giao do.

Piéu 21. Miii quan hé viri ban didu hianh

Vi vai tro quin tri, HBQT ban hanh céc nghj quyét dé Téng Gidm dbc va bd may diéu hanh

thye hign. Dong thin, HBOQT kiém tra, gidm sat thye hién céc nghj quyét,

Diéu 22. Mii quan hé viri l:l}' ban Kiém todn

22.1 M&i quan hé gitta HDQT va Uy ban kiém todn 1& quan h§ phéi hop. Quan hé lam viée
giita HDQT vini Uy ban kiém todn theo nguyén tic binh dang va doc lip, ddng thai phoi
hop chat ch, hé tro 1n nhauw trong qué trinh thaee thi nhiém vy,

222 Khi tiep nhin cde bidn ban kiém tra hodc bio cdo tong hop cua Uy ban kiém toan, HBGT
coh trdch nhigm nghién ciu vi chi dgo cde b phin ¢6 lién quan xdy dumg ké hoach vi
thire higén chén chinh kip the,



CHUONG VIl
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 23, Hiéu lyre thi hinh

Quy ché hogt dong cia 1-IEJII.'.;IT Cing ty Co Phin Dau Tu Thé Gidi Di Dong bao gom 07 (bay)
chuemg. 23 (hai muroi ba) diéu va e hidu lee thi hinh ké tir ngay 08 thiang (4 ndm 2023,







QUY CHE QUAN TRI NOI BO
CONG TY CO PHAN DAU TU THE GION DI DONG

(Thitng qua theo Nghj quyée Bl hii déng cd dong si 01_2023/NOPHPCDMWG
gy OF plvdng 04 mdm 20235

 CHUONG I:
PIEU KHOAN CHUNG

Pidu 1. Pham vi diéu chinh vii 861 twong dp dung
1.1 Pham vi dicu chinh:
Quy ché nity quy dinh nhiing nguyén the cor biin vé quin tri Cong ty dé bao v quyén va loi ich
hip phip cia Co dong, thict Iip nhimg chudn myc vE hinh vi, dao dirc nghé nghigp cla cac
thinh vién Hai dong quén trj, Ban Gidm Dée, Uy ban kiém todn ni bo, Ban didu hanh vi
Ngwiri diéu hanh khéc cia Cong ty.
1.2 Ddi twgmg dp dyung:
1.2.1 B hii ddng b dong;
1.2.2  Thanh vién Hai ddng quan tri, thanh vién Uy ban kiém todn ndi bo, Nguii quin
I, Ngwii diéu hinh v tb chie, ci nhin va ngwi c6 lign quan cda cde ddi rong
ndy;
1.2.3  Té chirc vi cf nhin cb quyén lgi lién quan dén Cong ty.
Piéu 2.  Giai thich tir ngir
Trong Quy ché nay, tr ngi sau diy duoe hiéu nhu sau:
2.1 "%Ircm iri cong tv" 1 bé thing céc quy tic dé dam bao cho Cong ty duge dinh hudng
di¢u hinh va dwge kiem sodt mdt cdch cd higu qua vi quyén loi cia C8 dang va nhimg
ngurisi lién quan dén Cang ty.
“Céng ty'™": 1a Cong ty CO phin Bdu Tu Thé Gidi Di Ding.
“HDOT™: Hi dong quan trj.
“Brigu 1" 1 Bidu 1§ cia Cong ty duoc Dal hii dbng cb dong thong qua va cic bin st
dii, bis sung Piéu 1§ ndy theo timg thid diém.
2.5 “Ci ding™: 13 nhing c4 nhin, 18 chirc sé hitu od phin ciia Céng ty.
26 “Ca ding lin": 13 C6 ddng so hivu trye tiép hofic gidn tiép tir nam (05) phin trm ted 1én
50 e0 phin c6 quyén bicu quyvét ciia Cang ty dwoe quy djnh tai Didu IE,
27 “DHDCE hoje “Bgi hif™: 1 Bai hi ddng cd dong Cong 1y,
L8 “Thanh vién Fgi ding quan trf khdng didu hinkl": 1 thanh vién Hii dong quan trj khang

phai la Tong Gidm doc, Pho Téng Gidm dic, Ké wdn trimg va nhimg Ngwisi diéu hanh
khac duge Hii ddng quan tri bd nhidm.

2.9 “Thanh vién Hoi ding quen ) dic Idg™: 12 thanh vién H3i ddng quan trj dap (me cic
diéu kién quy dinh cia Luit Doanh nghiép.

210 "Ngwdi dién hanh®: [a Tong Gidm déc, Phé Téng Giam dic, Ké todn tnrimg, vi ciic vi
tri quén 1y khdc trong Céng ty dwge Hii déng quan tri bd nhigm,

201 “Ban diéu hanki”; 13 Tong Gidm ddc (hogc Tong Gidm dbc didu hanh), Pha Tong Gidm
dibc (hodic Pho Téng Gidm ddc diéu hanh),

2,12 "Pheemg tién tryee tuyén™ 13 ede thide bi, phuong tign, cach thire lién lac ma C& dong o6
thé sir dyng dé trao d5i hode truyén ti thing tin qua internet hodc dudmg truyén dign
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thogi voi Cong ty, Brai hdi dong cd dang hode Hi dbng quin tri ma khing cin phai cd
mat rc tiép.

Bigu 3. Nguyén tie ap dung phip lujit chuyén nganh

Truémg hop phip luat chuyén nganh c6 quy dinh veé quin tri eéng ty khic véi quy dinh i
Quy che nay thi 4p dung quy dinh cua phip luitt chuyén nganh,

CHUONG II:

TRINH TU, THU TUC VE TRIEU TAP VA BIEU QUYET
TAI DAL HOI DONG CO DONG

Diéud.  Thing bio vé vige chit danh sich Cb ding cb quyén tham dy hop DPHDCD

4.1

Hai dong quén trj Clng ty hap, ra quy &t dinh trigu tip Pai hii dong b dng thutmg nidn
vil Ll‘u'.ilnb nhil thiing qua ci¢ nii dung, chuwong trinh dai hdi va hinh thic tham gia, bitu

guy ¢t (ban gom Phuemg tién trige tuyén vd'hodc o6 mat tngc tll:p tai Brai hoil,
Thimg bio vE vide chdt danh sich Cd ddng cb |.';u}Er|. tham dyr hop BPHECD (“Danh Sdch

Co Péng™) duge thue hign theo quy dinh tai Diéu 1¢é Cong ty, Lodt Doanh nghiép va Luat
Chimng khodn.

Piéu 5. Thing bio tri¢u tip DHDCD

5.1

3.2

5.3

Thing bio min hop Bai héi i!:'!nng o ﬂ-ﬁng phéi duge gari chiim nhdt |4 hai muoi mat (21)
ngay trude ngay khai mac Pai hdi déng cb dang hing phmmg thirc thur ha-;:- dam qua dich
vy buru dign, Lhu tay hofc cac hmh thirc khac bding Phwong tién trie tuvén (thu dién 1,
tin nhdin. .} néu HDOQT xét thay phit hp (hao g0m khing gidi han thu dién tir néu Cb
dong oo cung r.:a‘ip thur dién ), dong thii cing bé thing tin trén trang thong tin dién ur
cita Cang ty vi Uy Ban Chimg Khodn Nha Nude, S& Giao Dich Chimg Khodn.

Chuomg i.rlnh hop Bgi hii ding cb dong, cdc tai liéu lién quan dén cic vin dé s& duoe
bicu :;u}l..l tai dai hi duyge gin cho cic Ch dong hojc dang trén trang thong tin dién ur
cia Cong ty. Trang [anm,i, herp tai hiéu khing dugc giri kém thang bao hop Blai hii ding
cé ding, lhnng bap méri hop phai néu rd dia chi trang thing tin dién tir dé cic Co dong
cd thé tiep cin.

Co ding co trich nhiém cung cip ddy di vi chinh xdc thing tin (bao gi:nm khéng gidi
han théng tin t6 chire, thing tin ¢i nhén, dia chi lién Iar... dia chi email hofic o dign thogi)
dé nhin due thing bdo méd hop. Tremg hop thong tin do Co -ding cung cip khong diy
du va'hode khang chinh xic din dén vidc Cang ty khong thé tién hanh giri thong bio
tri¢u tip DHDCD, C6 dong s& hodn tedn chju trich nhiém che vige khing nhin duwge
thing bdo trigu tip BPHDCD. C6 ddng o6 trich nhigm cung cip thing tin ddy di vi chinh
xéc theo quy dinh tgi Didu 1& va Quy ché nay.

Biéu 6. Ciich thire dding ky tham dy BHBCH

0.1

6.2

Theo quyét dinh cia Chii tich Hoi ddng quén tri, C5 dbng dang ki tham dy Dai hai bing
(i} hlnh thire tham dir truc tiép tai Dai hii vivhode (i) tham dy hing Phuomng tién trye
tuyen vihode tham du tir xa qua ther dién tir hofic gin ther. H';ul dnng quén tr |'_|-ha| b
hanh hudng din va thing bao didu kign, cach thirc cu thé dé CH dong tham dy bing ba
cach thirc trén diy phis hep vai Biéu 1¢ va phap fudt,

Trére khi khai mac cude hop, Cong ty phai ticn hanh thu tuc ding ky Co dong cho dén
khi cic CO dong co quyén biéu qu:rét du hop co mit d2 dang Ky hop 1§, Vige dang ky
tham dy Bai hii duge quy dinh nhar sau:

6.2.1  Coddng hoje nguiri duge iy quyén cia Co dong ding ky tham dy trye tidp tai
Brai hii phii xudt trinh céc tii ligw chimg minh danh tinh vi ay quyén hop 12;



6.22  Co ding hojic nguini duge Oy quyén cia C6 dong diing ky tham dir theo Phuong
thirc tryc tluyén cd nghfa vy tudn thi cde didu kign vi hudng din cia HOi ddng
quan trj dé hodn tat ding ky Co dong. C5 ddng hode ngudi dugc by quyén ciia
Co dong 43 ding ky tham du theo Phuong thire tnre lu:;én khimng n:gn o0 mil
trye tiép tai Brai hii.

6.2.3 Co dong hode ngudi duge Oy quyén cla CH dong ding kv tham dy tir xa qua the
dién tlr hoge giri thy co nghia vy tudn tha céc didu kién v hidng din cia HE
déng quan tri dé hodn tér diing ky C4 ding;

6.24 Co dong hodn it dang ky tham dy bang Phuong tién tire wyeén hode tham dy
tir xa qua thr dién i hode giri thu duge ghi nhin nhir chinh Ca diong do tham
duy trye tiep tai Pai hii;

6.3 Néu Cd dong khdng thé tham dy Pai hdi thi cé thé iy quyén cho dai dién ctia minh tham

dyr, vide iy quven cho ngurin dai dién phai dwgre lép thanh vin ban theo mau cia Cling ty
di giri kém va phai dam bdo cic yéu ciu sau day:

6.3.1, Truémg hgp CO dong 1a cd nhin thi ngudi dai dién cas C6 dong phai xudt trinh
gidy 0y quyen cd chir ky cia Co dbng va thong tin hop 1€ cia C6 dong duge mii
hop {viée Oy quyén khing bét bude phai chimg thue bdi cong chimg vién):

6.3.2. Trutmg hop C& ding 14t chire thi nguoi dai dién tham gia dai hoi 13 ngwi dai
dién theo phap ludt hodc nguwi duge dy quyén cua nguii dai dién theo phap luit
ciia Co ddng va phai xudt trinh (i) gidy ov quyén hop 1@ nhur diém a v (i) cde
viin ban chimg minh théng tin hgp & cia CO déng 13 th chic:

6.3.3. Trudmg hop c6 nhidu hon mot ngudi dai dién theo iy quyén duoc ci, thi phai
x4c dinh ey the 56 cd phéin va s6 phicu biu cia ngudi dai didn. Nauwdi duge iy
quyén khéng duge iy quyén lai cho nguii khic:

6.34. Ngwiri duge dy quyén dy hop Bai hdi ddng b dong phai mang theo chimg minh
nhén din hojdc hd chidu dé kidm tra vA ndp lai van ban ban gdc gidy ov quvén
trurdie khi vio hop:

6.3.5. Cd dong chiu hodn todn trich nhigm di vii cic quyét dinh vit vide dy quyén
cho nguéai duge Gy quyén cia Co déng.

64  DE bao dam sy tham dy hop 1§ cita cic C6 déng ¢o tén trong Danh Sdch €5 Ping hoic

6.5

ngudi duge Oy quyén cla C6 dong, C6 déng hodc ngudi duge dy quyén cia Co ding
tham gia dang ky du hop néu (i) khing cung cip ¢die thong tin ¢ nhin chinh xdc hodc
dily dii so vii thing tin trong Danh Sdch Co Pang hodc (ii) khing duge dinh danh va xae
thire dién tir (néu tham gia bing Phuong tién truc tuyén) thi khing da diéu kign dang ky
du hop. Hai dn?;ng quan frj ¢dn cir theo cdc quy dinh cia phap lud vé dinh danh vi xdc
thue dién tr de ban hanh céc hudng din v di¢u kién cu thé trong quy ché 1 chire Dai
héi dé cho cic C6 ding thue hién.

Co dong hodc nguiri dai dién coa o dong khi tham du Bai hbi hing Phuomg tién trypc
tuyén duge quyén xem diy a0 difn bién cia Dgi hii va phat bidu ¥ kién théng qua Phwremg
tién tryrc tuvén va phai tw chudn bi moi phrong tién phi hop A& co thé tiép cin, xem va
phit biéu thong qua Phuomg tién tric tuyvén, Hi déing quan tri co trach nhigm ban hinh
vt cing bo trén Website cita Céng ty quy ché 1o chirc Pai hii cy thé.

Pitu 7. Ciich thire bi phidu

1.1

7.2

Khi hodn it dang ky C8 déng, Cé dong hode nguin dai dién duge uy quyén cia CO ding
5& nhin dirge phicu biéu quyvét,

Phuy thude vio quy dinh i Didu 7.3, C déng hofic nguii dai dién cua C6 ddng thyre hién
bo phicu theo cac hinh thirc sau;



721  Bigu qu}et thong thlmng sit dung phidu bigu quvét gnw dé I'_n:u quvét cde vin
dé tnye tiép tai Dai hii bang hinh thirc dua cao phléu biéu quyEL.

722 Biéu quyét trye tuyén qbﬁnF Phuong tién true wyén): sir dyng phicu bigu quyét
didn tir dé bidu quydt cic van d2 tai Dai hoi qua cic img dyng (“app™) hode trang
thiing tin dign 10 (*“Website™) cia Cong ty.

7.2.3  Bidu quyét tir xa: gii phidu bidu quydt theo miue cia Cong ty thing qua gii thi
hodc thu dign ur dén dja chi do Cong ty cung ciip.

7.3 Hii dong quan tri todn quyén lya chon hinh thire b phiga phi hep trén nguyén tic sau:
(i) bae dam quyén va lgi ich hgp phip cia Ch dong; vivhojc (i) bao dam sy an toin vi
tham gia cua cic l.'_l'Er dong trong céc trrimg hop biit kha khing (dich bénh, thién tai, dich
hoa, hodic che quydt dinh han ché cia Nhi nude); vahode (iii) bao dam sur thudn (3én nhi
cho Cd dong tham gia Bai hdi;

7.4 Tt cd cdc hinh thie bo phiéu tai Dai hoi phai tuin thi theo cac diéu kién sau;

7.4.1 DI vai mdi van dé bicu qm’ﬂ, Ch ding hodc ngum dai dién cua Co ddng chi
chon mét (01) trong ba (03) lya chon Tan thanh (Co Pang ding :.r thing qual,
Khdng tan thinh (C6 Bbng khing dong ¥ thing qua), Khing co ¥ kién (Co Bong
khiing e ¥ kién).

7.42  Phéi hoin tht bo phidu trnde théi diém thu phidu bigu quyét (“Théri Biém Tha
Phiéu™) da thing bdo.

743  Thisi Didm Thu Phidu dp dung ddi vai (i) Biéu quyét thing thutmg 13 lic Ban
Kidm Phifu hoi “CA Dbng xin vui long dua cao phidu bidu quyét”; (ii) Bidy
qu}'él trirc tu}'én va Bigu qu}réi tir xa 18 thin diém do Cha tich HBOT xéc dinh
v thing bdo cho C6 dong.

7.4.4  phicu biéu quyét khing bj tiv xoa hu&r sira chira, ¢d diy i thisng tin hep Il; v
dwge g theo cich thire phis hop ddi vai tririmg hop Bicu quyét true tuyen va
Bicu quwt Lir xa.

74.5 Truimg hop Co dmg hu@;. ngum dai d:q:n cua l?fr ding ¢o lh.n ddi guyét dinh
cua minh hogic giri nhicy phi¢u bide quyét, qw-:l dinh dai gin nhit truce Thii
Biém Thu Phiéu sé dirge xem la qu:ﬂét dinh cudi clng v co higu Iy,

746 Truimg hop Bidu quyét thong thudmg, khi Co ding hodc nguii dai dién cia Co
ding biéu qu;.-ét mgt trrdc clia phléu bhidu qu:.fel (0 md s Ch ddng) hal dircic
gicr can hu‘u‘ng ve phia Chu ta cho dén khi hoan it kidm Fh!é:l M 86 Ci dong
la ma s do Cong ty cip dé '-uiu: dlnh gt Cb d&ng cui thé trong Danh Stich Cd

l]Ellng, theo do xdc dinh duge s6 phidu bidu quyét vi cdc théng tin khac lién quan
dén Cd dong.

7.5 Phicu bicu quyet hop 1€ d6i voi timg viin dé cin bidu quyén i phidu bidu quyét dip tmg

cde dicu kign quy dinh tai Biéu 7.4,
7.6 Phidu bi¢u quyet khéng hop 1& doi vai timg vin dé can biéu quyét li phidu bicu quyét

khing ddp img céc didu kién tai Dicu 7.4 bao gom:

7.6.1  Phicu bitu quyét khang co diiy do thing tin ma €& ddng phai cung cap;

7.6.2  Phitu bi¢u quyét g sau Thir Biém Thu Phiéu;

7.63  Phidu biéu quyél tiy x0a hodc sira chira.

Pidu 8. Cich thire kiém phia trong DHDCD

8.1  Dgi hgi biu nhitng ngwii chiu trich nhiém kiém phidu hodic gidm sit kiém phidu theo dé
nghi cua Chi 1oa. S4 thinh vién cia ban kiém ph]éu do Bai hii ding b dong quyél djnh
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cn eir d& nghj cia Chi tog nhumg khéng vurgt qua sb ngurdi theo quy dinh cia phip lujt
hién hanh,

B2 Khi tign hinh bicu quyét i cufe hop, sb phifu biéu quyét wn thanh dwge dém trdr,
liélp d6 dén 6 phidu biéu quyét khang tn thanh va dém sd phidu bidu quyét khing cé §
kicn, cudi cing dém tong sb ¢ phidu bifu quyét dé quyét dinh. Téng sb phidu tin thanh,
khing tan thanh, khing cd ¥ kién hojc khing hop 1€, wemg img voi tv 1§ bicu quyét theo
timg vin d¢ duge Ban kifm phidu ghi nhin dy di trong hién ban kiém phiéu.

83 Ban kiénétphiéu duge quyén sir dyung cic phuong tién dién tr phi hop dé kiém dém phidu
bi¢u quyét.

84 Trong trwimg hop bicu quyét dé bau thanh vién HPQT phai thyc hign theo phuong thic
béu dén phiéu theo quy dinh tai khodn 3 Bidu 148 Lugt Doanh nghiép. Ban kiém phiéu
sé thu tedn b phicu bicu quyét va kiém phiéu biéu quyét. Két qui bidu quyét cia C&
déing tham dy cuge hop BHBCD théng qua s& duge Ban kiém phiéu ghi nhin ddy d.

Dicu®  Thing hdo két qua kiém phiéu

Sau khi tién hanh kiém phicu, Ban kiém phiéu s& thng bao két qua kiém phiéu trirc tiép tai
cude hop BHDCD. Thing bio két qua kiém phiéu phai néu cy thé sd phidu tan thanh, sd
phi¢u khdng tén thanh, s6 phiéu khong co ¥ kién va sb phidu khing hop 1¢ tweng (mg vii ty
12 biéu quyet di v timg vin dé duge cde Cb dong bidu quydt tai cudc hop,

Pic¢u 10.  Mua lai cb phin theo yéu ciiu cia cb dang

10.1 €6 diing bicu quyét phin di nghi quyét vé vige 1 chie lai Cang ty hodc thay déi quyén,
nghia vy cia Ch déng quy dinh ai Pidu 1& Cong ty o quyén yéu ciu Cang ty mua lgi ¢
phiin cia minh. Y&u cdu phdi bing vin ban, trong d6 néu rd tén, dia chi cia C& dong, si
lirgmg ¢6 phin timg loai, gid dir dinh bén, I do yéu ciu Cong ty mua [gi. Yéu cdu phai
duge giri dén Céng ty trong thiri han 10 ngay, ké tir ngay Dgi hii dbng <d ddng thong
qua nghi quyét vé céc vin dé quy dinh tai khodn nay.

102 Cing ty phi mua lgi ¢b phin theo yéu cdu cia Cd dong quy dinh tai khoan | Bidu nay
v gia thi tneimng hodic gia dugc tinh theo ng;g-ﬁn tic quy dinh tai Diéu I& cong ty trong
thiri han 90 ngay, [-:E_tt: ngay nhin duge yéu ciu, Truomg hop khing thoa thudn duge ve
gia thi cic bén cd the yéu ciu mdt 16 chire thim dinh gid chuyén nghiép dinh gia,

Dicu 11.  Lip hién hin hop PHPCH

1.1 Cude hop Pai hdi ding c6 dong phii duge ghi bién ban vi cb thé f:i im hodc ghi va hn
il dudi hinh thic dign tir khic, Bién ban phai duge 1ap bing tiéng Viét va ca cac nji
dung chi yéu theo Ludt Doanh nghiép.

11.2 Bién ban hop Dai hoi déng cd dang phai dwoe ip xong vi thng qua trinde khi két thic
cuidc hop. Chi toa va tho I:g cude hop hode ngudi khae ky tén trong bién ban hop phai
chiju tréch nhiém lién d&i vE tinh rung thye, chinh xdc coa ndi dung bién bin,

11.3 Bién bin hop Pai hdi ddng cb ddng phai dwoc cong bd trén trang thong tin dién ur cua
Cing ty trong thivi han hai muai bon (24) git ké tir ngay ket thic cude hop.

11.4 Bién ban hop Dai hii ding cd dong duge coi 14 biing chimg xdc thye vé nhimg cing vige
dii durge tién hanh tai cude hop Dai hii dong cb dbng trir khi ¢6 v kién phan dbi vé ndi
dung bién ban dugc dua ra theo ding thi tye quy dinh trong vong mudi {10) ngay ké 1
khi giri bién ban,

Diéu 12.  Céng b nghi quyét Dai hji ding cd ding

Bién ban hop va nghj quyét phai duge cong bo trén website cia Cong ty v cong b thing tin

theo quy dinh tai Didu 1& Cang ty va cic quy dinh cia phap luit chimg khodn.
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Diéu 13,  PHPCP thing qua nghj quyét bilng hink thire liy ¥ kién bing viin bin

13.1

13.2

Pidu
14.1

14.2

Dicu

15.1

15.2

HBOT co qu:rén Iay ¢ kién Cd d8ng bing vin ban thing qua quw:i dinh cia DHECD
néu xét thiv can thiét vi Igi ich cia Cong ty theo quy dinh tai Didu 1€ va cic quy dinh
cia Phadp lugt.

HPOT duge qul.cn sif dung cac Phuong tién trgc ru:.-*en hodic Iu:. lhnng méy tinh, an
mém dé dam bao tinh chinh ade, kip thisl rong vige ghi nhin, tng hop thing tin, s ligu
vit tao sif thudn tién cho cac CO dong tham gia lay v kién bing vin ban.

CHUONG 1V:

BE CU, NG CUT, BAU CU, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM
THANH VIEN HOI BPONG QUAN TR]

14.  Tiéw chudin thinh vién HDQT

540 lugmg thanh vién Hdi ddng quin tri khdng it hon ndm (5) ngm;rr. khing vuot gud muot

mt (11) ngwini. Nhigm la..;,.- cla Hu,":: dbng quan trj khong qué bin (04) nim; thanh vién
HOi dong quan trj co thé duge bau lai véi 50 nhiém ki khong han ché, trir ruimg hop
phip ludt ¢d quy dinh khac. Ty 1¢ thanh vién Hi ding quan tri dic Hp vi thanh vién Hi
dbng quan ir| khong diéu hanh thire hign theo quy dinh eia phip luft hién hianh.

Thinh vién Hji dong quéan tr coa Cong ty phai oo cie tidu chudn va cic didu kign sau
diy:

14.2.1 €A dindng lire hanh vi dan s, khong c6 tén dn, tién sy, khong thude ddi tuong
bj cdm quan ¥ doanh nghiép theo quy dinh coa Ludt Doanh nghiép: va

1422 Trirtrwimg hop Dai hoi dong cb dong o6 chip thudn khic, thanh vién Hoi ding
quén trf cla Cng ty khing ding thiri 1a:

o Thanh vién Hii déng quan tri, Téng Gidm ddc, Phé Tong Gidm ddc, trudng
phing/ban, ké todn truomg i nguiri cd lién quan cua nhimg ngudi di coa bt
cir cong ty ndo dang canh tranh vii Cong ty ngogi trir cac oing ty con cla
Cng ty: ) -

e Li Co ding hode nguini oo lign guan coa Co déng s hitu tir S%tﬁng cd phan
phi thing (hofie tong phin vin gop) tro 1én cia bt k¥ cong ty nao dang canh
tranh v&i Cong ty ngogi trir cde cong ty con cia Cong ty.

1423 Chil tich H¢i ddng quan trj khdng kiém nhiém chire danh Téng Gidm dic cia
Cong ty.

15.  Cach thire Ci ding, nhim Co ding img cir, dé cir ngwid vio vj tri thanh vién
HBOT

Cac Cb ding nim giir el phﬁn e qu_'rﬂn bicu qu_'.éf e qu:rcn 0P s quwn hiiu quyn:t
cuatl.mL ngul‘n lai viri nhau dé dé cir cic ung vién Hii ﬂ-ﬁng quan trj. C6 dong hode nhém
Cé ding ndm il tir 10% trer lén duge qu*ﬂ!ndé{,u rng vién Hoi dﬂmg Quin tri theo quy
dinh cia phap ludt.

Truimg hop s6 lugng cde (ng vién HOi dbng quan trj thdng qua dé cir va tmg cir vin
khong di st lugmg cin thiét, Hoi dong quan trj dwong nhiém oo thé dé cir thém (mg ci
vién hofic t chire dé o theo co ché Iya chon céc cd nhin gil chire danh Nguin diéu hanh
hodc trong Ban didu hanh cia Cang ty hodc cing ty con.

Viée bo nhigm céc thanh vién Hii dong quan tri phai dirge cong bo thing tin theo cic
quy dinh cia phap ludt vé chirmg khodn va thj truimg chimg khoan,

Thinh vién Héi Il:.‘lling quan trj co thé khang phai la ngudi ndm gilt ¢o phin eda Cing ty,
khing mang qudc tich Vigt Nam va'holic khing cu tro tai Viét Nam,



Pitu 16.  Céch thire biu cir thinh vién HDOQT

Vige bicu qLI}EE b thanh vién IIBQT phﬁl thure I'm,-n theo phmm thire bau don ph|&u theo
do mdi Cd dGng cd tdng so phidu bitu quyét tuemg img véi tong s co phin s hitu nhin véi
st thanh vién duge bu coa HDOT va Co déng co quyén don hét hofic mét phin téng sé p]m:u
biiu ciia minh cho ml;d hodc mdt so Lrng cir vién. Ngwii tring cir thinh vién I-IDE_!T duge xic
dinh I.hEu st ]'Jhlcu héu tinh tir cao xudng thip, bit diu tir tng vién cd sé biu cao nhit cho dén
khi di t.n thanh vién quy dinh tai Didu 1¢ cong ty. Trudmg hop ¢6 tir 02 img cir vign trd lén dat
l::mg s phicu bdu nhir ahau cho thinh vidn cudi ciing cia HDQT thi sé tién hanh biu fai trong
50 cde (mg o vien ob s& phifu bAu ngang nhau hodic lia chon theo tiéy chi quy ché biu cir
hodic Didu 1€ cong ty.

Difu 17.  Céc trrimg hp mién nhiém, bii nhigm thinh vién HPOQT

Thianh vién Hoi ddng quéan tri bj mién nhiém, bii nhiém tir cach thanh vién H3i dbng quan tri
trong cic trodmg hop sau:

1 7.1 Thanh vién dé khdng di tu cdch lam thanh vién Hii ding quén tri theo quy dinh cia Luit
Doanh nghiép va Didu ¢ hodc bi luit phip cim khong dwoc lim thanh vién Hoi déng
quén ri;

17.2 Thinh vién d5 gii dom bdng vin ban xin tir chire dén try so chinh cda Cang ty:

17.3 Thanh vién 6 bj roi logn tim thin va thinh vién khac cia Héi déng quan tri cd nhimg
bing chimg chuyén mén chimg té ngudi 46 khing cdn ning lyc hinh vi;

17.4 Thanh vién do khing tham du cdc cude hop cia Hoi dﬂng quéan trj lidn te trong vtmg_
l['lﬁ] thang ma I-:hung o sir chip thugn coa Hoi dong quan tri va Hoi dding quan tri
qu:.-tt dinh chirc vy ciia ngwdi nay bj b tréng;

17.5 Thinh vién db bi bai nhiém theo quyét dinh cia Dai hii ddng cd dong:
17.6 Thinh vién d bi pha =an,
Piéu 18.  Thing bio vé biu, mién nhiém, bii nhi¢m thanh vién Hi ddng quan tri

Théng bio vé biu, mifn nhidém, bii nhiém thanh vién Hi dbng quan tri phai duce cong b ra
cimg ching theo cdc quy dinh cia phip ludt vé chimg khodn va thi tnromg chimg khodn.

Piéu 19.  Cich thire gidi thiéu dmg vién thanh vien HDQT

1.1 Truimg hop 43 xic dinh duge trinde (me vién, thing tin lién quan dén cic ung vien HBOT
durge dua vio ti [ifu hop DPHDCD vi cing bo 161 thidy murdsi (10) ngay trude ngay khai
mac cude ]'mp DHBECE trén trang thing tin dién tir cua Cong ty dé Co ding cd thé tim
hidu 'w: ¢ (g vién nay trude khi bo phico, Ung vien HPOT phai cd cam két I:I-Iinj, viin
bén 1.fl: tinh trung thye, chinh xdc vi hgp 1¥ cta cic thing tin cd nhin dwge cing bi va
cam két the hién nhi¢m vu mét cich trung thire néu duge hﬁu lam thanh vién HBQT,
Théng tin [ién quan dén img vién HDQT duee cong bi bao gom cic nii dung t6i thicu
sau day:

#.  Hotén, ngady, thang, ndm sinh;
b. Trinh d3 hoc vin:

¢.  Ouid trinh cong tic:
d

Céc cing tv ma imeg vién dang nim gilt chirc vy thanh vién HBOT vi cic chire
danh quin I¥ khac;

Cide lon ich b lién quan 1 cng ty (ndu ¢
£, He, tén cia CO déng hode nhdm CO ddng 08 o Gng vién &b (niu cd);
g, Cic thing tin khic (néu cb),

w

—
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19.2 €4 ddng hoge nhom Cb dang so hina 56 egmg cb phin phé thang thee quy dinh i Bidy
1é cd quyen dé cir (mg vién Hii ding guan trj theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép v
Diéu b cong 1y.

CHUONG V:

TRINH TV, THU TUC TO CHUC HOP HOI PONG QUAN TR]
Bitu 20.  Thang bio hop HDQT:

Thing bio hop Hoi d-;'.'nng quin trj phii duge gin truoc cho cic |Iu§|n]1 vign Higi mﬁng qudn trj It
nhit nam (05} ngiy trirde khi 1 chire hop, céc thinh vién Hoi -ﬂnng qudn trj co the tir chéi
thun&, bao méri hop I:'.qu3 vin ban. Thing bio hop Hi dung quén tri phii dwere Him bﬁ.nb viin
ban tiéng Vigt va phai thong bao diy da chuong trinh, thir gian, djs ditm hop, kém theo nhimg
tai ligu cin thié v nhimg vin dé duge bin bac va bidu quwt tai cudic hop HGi ddng quin 1ri
v cdc phiéu biu cho nhimg thanh vién Héi dong quan trj khing thé dy hop.

Thing béo miéi hop duge giri bing bu dién, fax, thu du:n tr hodc phuong ti¢gn khiac, nhumg
phai bao dam dén duge dia chi cua timg thanh vién Hoi dong quan trj duge dang k¥ tai Cong
Iy.

Pidu 21, Didu Kign t6 chirc hop HBOT

21,1 Cée cude hop ciia Hii dbng quén trj ln thir nhds chi duge tidn hanh khi ¢ it nhit ba phin
wr (3/4) 5o thiinh vién HOi dong quan tri ¢d mat tryc nép Vige tham gia bang hinh thir
dign wr qua Phuomg 1idn trre tuvén hojc g phidu bidu quyéi dén cude hop thiing quo
giri ther bio dam hode thir dién o ob gid 1 ahue tham gia true llép tai cude hop.

21.2 Trrémg hop khing di s6 thinh vién du hop theo quy dinh. cude hop phii duoe tridu wp
bai trong thid han bay (07) ngdy ke tir nghy du dinh hop Lin thir nhat. Cude hop trigu tip
lai duoc tien hanh néu ¢6 hon mét nira (152) 50 thanh vién Hbi dl!mg quan tri dur hop.

Ditu 22, Cich thire biéu guyét

22.1 Mdithinh vién Hoi dbng quan tri co mat v nr cich cd nhin tai cude hop HoI ding quin
iri oo mat (013 phu:u biéu quyet.

222 Pbi voi timg viin dé chin bidu qu}ét_ tirng thanh vién Hoi ﬂi‘lng guan try ¢hi duoc chon
mt {01) rong ba (03) lya chon Tdn thinh {ddng ¥ thing qua), Khing in thanh (khong
déng ¥ thing qua), Khiing e ¥ kién (khing ¢é ¢ kién) théng qua mét trong cac hinh thirc
quy dinh ta Ludt Doanh nghiép.

22.3 Thanh vién Hgi déng quan i khing duge biéu quyét vé cie hop ding, cée giao dich
hodic dé xuat ma thanh vién dd hodic ngudi co lién quan i thanh vién do co b ich vil lgi
ich d6 méu thufin hoje cé thé miiu thudn v lgri ich cia Cong ty. Thinh vién Hii ﬁﬁng
quén tr] kKhong duge tinh vao s lugmg dai biéu i thiéu cin thiét co mat dé cd thé m
chire cuﬁ-é, hop Hai :I-Emg quin trj vé nhitmg quyét dinh ma thanh vién 45 khong co quyén
bidu quyét,

Pidu 23,  Chch thire thilng qua nghj qu}'l‘:t cias HDOT

Hiji ddng quan trj thing qua céc quyét dink vi ra nghj quyét néu duge da sb thanh vién dy hop
tan thinh. Truimg hop s phicdu tn thanh v phan d61 ngang bang nhaw, phi¢u bidu qgu:.-r.‘-l ci
Chis tich Hid ddng gudn tri la Flh]éll guyet dinh.

Diéu 24.  Ghi Bién ban hop HDQT

Bién ban hop HPOT phai duge ghi di}- dd, trung thuc. Bién bin hop Hi mﬁng quan tr] duge
lip bang tiéng Viét va phii cd ho, 18n vi chir ky cia chi toa vi ngudi ghi bién ban,

Trutmg hop chii toa, agwdi ghi bign ban tir chdi ky bidn bin hop nhung néu duge tit ca thanh
vién khdc cha Hoi dong quin trf tham dy hop kY v ob diy da ndi dung theo quy dinh cia Lujt
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Doanh nghiép thi bién ban ndy ¢d hidu lye.
bieu 25, Thing bio nghj quyét HDQT
Cing ty ¢o trich nhiém céng bé thdng tin trong ndi b edng ty hodic trén cic phuong tién thing
tin dai chiing, trén trang website cia cing ty theo trinh ty va quy dinh cua phip lujt doanh
nghiép vi phap ludt vé chimg khodn va thi truomg chimg khodn.,

CHUONG VI:

THANH LAP VA HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC
HOI PONG QUAN TR}

Pidu 26.  Chc tiéu ban thuic HDOT

Héi ddng quan tri ¢6 quyén thanh ldp cée ﬁéu ban truc Lhu-.iu: dé thue hiF,n cdc cong vige do
Héi dfng quan tri gizo. Thiank vién cta tiéu ban cd thé gnrn mét hodc nhicu thinh vién cia
H{i ddng quan tri va mdt hodc nhicu thanh vién hén ngodi theo quy €t dinh cla Hi dbng quin
tri. Tiéu ban chi co chire néng gip viée cho HGi dong quan trj, khing o6 quyén quyét dinh.

Bitu 27. Cof ciu cua cic tieu ban

S lugmg thanh vién cia tiéu ban do HEH}T quwﬂ dinh. Thanh vién dic lip HDQT/ thinh
vién HBQT khéng dicu hanh chu:rn da s trong tiéu ban va mit (01) trong cde thanh vién nay
dupe bd nhiém lam Truong tiéu ban theo quz,ét dinh cia HDOT.

Diéu 28.  Tiéu chuin thanh vién caa tiéu ban, triimg tiéu ban

Cde thinh vién cia tiéu ban phai eo hiéu bict vé finh vire ticu ban phy trich hofc o6 kink
nghiém trong quan 13, dicu hanh doanh nghiép. Trong cdc thanh vién cia tiéu ban, it nhit
phai cd mét (01) thanh vién ¢ Kién thire chuyén man. kinh nghiém vé linh vure cda ticu ban
mad thanh vién do phy trach.

Piéu 29.  Viéc thamh lip tién ban

HBOQT quy dinh chi tiét vé vige thinh ldp cdc tidu ban thdng qua nghi quvét/quyvét djnh
HBOT.

Diéu 30.  Trich nhi¢m cia cic tiéu ban vi timg thinh vién

HDPOT guy dinh :hl tiét vé trach nhiém ciia céc tiéu ban va tréch nhigm ca timg thanh vién
théing qua nghi quyét’ quyét dinh HBGT,
CHUONG VII:
THANH LAP VA HOAT BONG CUA UY BAN KIEM TOAN NOI BO
Diéu 31.  Tiéu chuin cia Thanh vién Uy ban kiém todn nji b
Mgodi ede Lidu chudin, didu kién theo quy dinh cia phap luat, Kiém toan vién nidi b thude Uy
ban kiém wdn ndi bd phai dép tng cdc tiéu chudin, diéu kign sau:
a. C6 phim chit rung thye, ¥ thire chip hanh phap Tudt;
b. Cd hdng dm hoc trix 1én cic chuyén nganh phit hap, cd kién thirc diy dii va ludn dirge
cip nhit vé cic linh vye duge giao thye hign kiém todn ndi bo:
c. DA co thii gian tir ndm (05) nim trd 18n ldm viée theo chuyén nganh dio 1o hode tr
h&_{ﬂl] ndm trér [&n lam vige tal Cong ty hode i ba (03} ndm trd lén lam ké todn,
Kiem todn hode manh lra;
d. Co kién thirc, higu bict chung vé phap ludt va hoat djng cua Cong ty;

e. Cokha nang thu thip, phin tich, dinh gid va tong hop thong tin vi cd Kién thire, k§
ndng vé kiém todn ndi bd.

Biéu 32,  Co ciiu, thimh phan cia Uy ban kiém todn ndi b



321 Uy ban kidm todn néi bé o i thifu 13 hai (02) thianh vién, bao gom thanh vién cua Hoi
ding quin tri va thanh vién bén ngodi. Cde Thinh vién dic lip Hi diing quan trj hodc
thanh vién Hoi dong quan tri khing didu hinh chiém da sb trong ticu ban va mét trong
s6 cde thanh vién nay duge b nhiém lam Trrimg tidu ban theo quy&t dinh cia Hii déng

quén i,

32.2 Thanh vién thuc Uy ban kiém 1oan ndi bd < IJ'I: durgre p]:iin cong phy trach mot hoje
mv;,:ll s Iinh vure cu thé vit phii chiu trich nhigm vé cong viée dugre giao. ancmb Uy ban
kiém todn nii bd phin cdng cong viée cho cic thEII'IJ:I vién cia Uy han kicém todn ndi b
dva trén ning Iuc: kinh nghsém chuyén man cia mai thanh vién va ké hoach hogt ddng
ciia Uy ban kiém todn nii b,

i2.3 Truwomg Ll:. ban kiém todn m;u b co trikch nhigm Lap ké hogch hogt ddng quy, nam; o
chire thyre hign va giam sat viéc thuc hién ké hopch vi phii béo cio cho Hii déng quin
trj trudee va sau khi thye hién.

Pidu 33, Quyén vi trich nhi¢m cia Uy ban kiém todn ndi b

33,1 Uy ban kiém toan ndi b trach nhiém thye hign hoat ddng gidm sdt, kiém sodt todn b
cde linh vire hoat ding vin hinh cia Cong tv v cde cdng 1y con.

33.2 Uy ban kiém todn ndi b) ¢6 quyén v trich nhidgm theo quy dinh cia Phip ludt va theo
quy ché do HDQT ban hanh.

Ditu 34.  Cuie hop caa Uy ban kiém todn ndi b

34.1 Uy ban kiém todn ndi bd tién hinh hop hoje théo luin dinh ky ha.ng quy trudc cude hop
qm- ciia HROT vir méat (01) dén murdi {10) ngdy i thao ludin va thdng nhit cic ndi dung
cin bdo cdo HROT. Thanh ph.:u'l téi thidu cia mit cude hop 14 hai phﬁn ba (273} thanh
vién,

#4.2 Thy theo cﬁng vide duge phin Lfmg, thanh vién Uy ban ki¢m todn ndi bd cd thé yéu cdu
hop riéng viri linh dao cac dom vi thuge Ban dlcu hanh Trong tnrimg hop nay, thanh
vién Uy ban kiém todn ndi b dé can thing bio vé két gua cude hop cho Trudng Uy ban
kiém todn ndi bd 4 ing hop, theo doi.

34.3 Thanh vién HBOQT diéu hanh thusic Uy ban kiém todn ngi b (néu co) khing tham gia
cho ¥ kidn ddnh gid hode bidu quydt cac van d€ lién quan dén |inh VIE diéu hianh do chinh
thanh vién d6 phu tréch.

34.4 Uy ban kiém todn ndi b lam vige theo co che bicu quyet theo da so. Truimg hop mdt
vitn d& co 80 bidu quyet ngang nhau thi bigu quyet ma c6 ¥ Kién dong thudn cia Trudng
Uy ban kiém todn ndi bo s& 12 ¢ kién quyét dinh.

34.5 Trutmg Uy ban kiém todn ndi bd cd the triéu tip cude hop, trao di riéng véi timg thinh
vién trong tiéu ban dé thao ludn vé cdc chi dé rigng bigt

3.6 Tiy theo ngi dung, cic cuge hop vil thio ludn o6 thé dwoe thue hién thdng qua hinh thic
hop trye tiép hodc hinh thire khéde (bao gom thing qua Phuong tién true tuyén).

34.7 Ty theo nhu ciu, Uy ban kiém todn ndi by o thé mai lnh dao dom vi lién quan thudc
Ban didu hinh tham du cie cude hop.

CHUONG VI

LA CHON, BO NHIEM VA MIEN NHIEM
NGUGT BPIEU HANH DOANH NGHIEP

Didu 35.  Tiéu chudn ciia Ngwii didu hinh doanh nghiép
35.1 Cac quy dinh cu thé vé tiéu chudn chung bao gdm cic ndi dung sau:
a.  Khong duce 1a nhiimg nguii thude truomg hop bi phép luit cam gilt chire vo ndy. 1lc
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la: nhimg nguwai chiza thanh nién, ngwii bj mét hodc bj han ché ning lirc hinh vi din
sy ngudr 43 bi kit dn ti, ngirod dang thi hanh hinh phat ti; nhan vién luc heong vil
trang; cic cdn bd comg chire Nhi mrde va ngudi trong thin han by cam lam ngudi
quan l¥ doanh nghiép, hop tic x4 theo quyét dinh cia co quan Nha minde co thim
quyén, bao gim chi doanh nghiép tr nhan, thanh vién hop danh cia cdng ty hop
danh, giam dic (Tong Giam dic), chi tich va céc thanh vién Hi ddng quan tri, Hai
déng thanh vién cia doanh nghip, Chil nhi¢m, cac thinh vién cta ban quan tr hgp
téc x4 d4 bj tuyén b pha sin, trir tnrimg hop doanh nghiép, hop e x3 bi uyén bd
phi sdn vi 1§ do bt kha khing;
b, Tao dugc long tin cda cac C6 dong, cdc cdp quan 1y v nhan vién;
¢, Co dire tinh trung thye, nhigt tinh va c6 uy tin;
d. €6 chuyén mén, bang cip va k§ ning 16 chirc phil hop, kha ning gén két lgi ich coa
tit ci ¢dic bén lign quan va dua ra cde quyét dinh hop 19
e. Co kinh nghiém, cé kién thirc 16t vé kinh t€; chinh tri, phap luft va cac van dé xa h{i
cing nhur kién thire va xu hwémg thi tnromg, san phim va ddi tha canh tranh;
. Thure hién tét va dé'a:r di vin hda cioa Cdng ty.
352 Mpodi cac tiéu c:huin_. didu kién theo quy dinh phap ludt, Tﬁng Giam déc phai dip ing
céc titu chudn va dicu kién sau:
a. C6 trinh dd chuyén min, kinh nghiém thue & vé quan tri kinh doanh trong nganh
nght kinh doanh chi véu cia Cong tv;
b, Cd trinh d§ dai hoc rd lén;
¢. Codinding lye hanh vi din sy va khang thube d8i tugng bi cim quian 19 trong doarh
nghigp;
d. C6 it nhit 3 nam lién tee lam viée tai Cong ty hodc cic cong ty con cua Cong ty tro
Ién,
333 Tidu chuin Ngwii didu hanh khac
a. La nguisi of trinh dd chuyén mon trong mit hode cée linh vyue quan ¥ kinh doanh
cika Cdng ty, co ning lyc 16 chie chi dao vi thire hién 6t cde cong vige duge giao
trong finh vire phin céng;
b. € trinh 46 dai hoc tra 1én;
¢. C6 & ning lye hanh vi din sy vi khdng thude dbi tromg bi clm quan 1y doanh
nghigp.
Pidu 36.  Vige bd nhiém Ngwii didn hinh doanh nghiép

Theo dé nghj ca Tong Giidm dibc va Ao sy ctﬁp thudn ¢ia HPOT, Cong ty duge tuyén dung
Mguini digu hinh khde vidi so legng vé tiéu chudn phi hop v co cliu v quy che quin Iy Cong
ty do HROQT quy dinh.

Pidu 37. Ky hop dbng lao ddng vii Ngwi didu hanh doanh nghiép

37.1 Thi lao, tién luong, Igi ich va cic diéu khodn khdc trong hgp déng lao ddng ddi voi Téng
Ciidm dée do HBOQT quviét dinh v hop dong véi nhimg Newdi dieu hinhk khic do HDOT
Quyet dinh sau khi tham khao ¥ kién cta Chi tich HBOQT.

37.2 Chi tich HDQT thay mat HDOQT ky két hop dbng lao ddng vii Tong Gidm dbc va Téng
Gidm dée ky hop ding lao ding vai nhimg Ngudi diéu hinh khie,

Piéu 38,  Cde trimg hop mién nhigm Ngwii diéu hanh
38.1 Midn nhigm

a. Do nhu ciu cong tde, diéu chuyén, ludn chuyén nhiin sy clia Cdng ty;
b. Chim dint hop déng lao ddng; ]
c.  Nghi huu va khong co nhu ciu gia han! tdi ky hop dong;
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d. Do sirc khde khing dam bio dé ‘ti.-ép e cing tac,
38.2 Bai nhiém
a. Khing hoin thinh nhi¢m vy hofic vi pham néi quy, quy ché cia Cang ty; _
b. Wi pham phap ludt dén mirc bi ruy cin trdch nhiém hinh sy hode budc phai chim
dirt hgp ddng lao ding.
383 HDOT th chirc hop dé biéu quyvér thong qua viée mién nhiém, bii nhigm nhimg Mg
dicu hanh.
384 Vide midn nhidm, bai nhigm s¢ dugc thé hi¢n biing van bin nghj quyé HBQT,
Diéu 39. Thong bio bo nhigm, mién nhiém Ngwii diéu hanh

Viée thong bao bo nhiém. mi€n nhiém s& duge thye hién theo quy dinh phap luit vé cong bi
thang tin (néu dp dyng).
CHUONG 1X:
PHOL HOP GITA HOL BONG QUAN TR] VA TONG GIAM bOC
Biéu 40.  Viéc tham gia cuiie hop HBOQT cia Ting Gidm dée
40,1 Tﬁng Gidm dbe duge min tham dir cde cude hop dinh ky coa HDOT. Tha tuc, trinh ty
tricu tip, thing bao moi hop. ghi bién ban, théng bao két qui cudc hop HPOT theo quy
dinh tai quy ché nay.
402 Tn.rm'lg hop cin thiét va cin cif vao tinh hinh thye l-E: (S TE ] Cung l'l.- Cha tich HF}‘.}T oh the
i chire hop, héi ¥ gitta HPOQT va Tong Gidm ddec vé cde viln dé trong quin Iy du:u héanh

hoat dgng san xuat kinh doanh cia Cong ty. Cude hop, hdi ¥ mang tinh chét tr viin, tham
khio cho quyét dinh cia HDOQT.

Dieu 41.  Thing bdo nghj quyét cia HDOT cho Ting Giam dic

41.1 Chistich HBQT eé trach nhiém thing bdo nghj quyét HDOT cho Tong Gidm dic .

41.2 Téng Gidm disc oo trach nhiém chudn bj cac ndi dung cubc hop HROQT va PHDCD trong
pham vi thim quvén caa minh va theo véu ciu cia Cha tich HBOT.

Dicu 42.  Mabi quan hi lam viéc gitra HPOT va Tong Giam die

42.1 HPQT, Tong Gidm déc vi nhimg Nguixi didu hanh khdc chiu sy gidm sét cia Thanh vién
HEXQT dixc 1ap va Uy ban kiém todn ndi b theo quy dinh cia phap ludt, Bicu I¢ Cong ty
vi phii tao diu kign thudn lgi cho thanh vién HBOT dic lap va Uy ban kiém todn noi
b thye hidén nhiém vy,

42.2 HBQT, Thinh vién HBOQT, Ting Gidm die vi nhirng Mg didu hinh khac cd trich

nhigm bdo cio cho Thinh vién HBOT die 1ip va Uy ban kidm todn ndi bd cic vin db
theo véu cliu cia Thanh vién HDOT dic ip, Uy ban kiém todn ndi bo.

423 Thinh vién HPOQT dic lip. Uy ban kigm todn ndi bé phii thudmg xuyén thing bio vii
HEQT vé két qua thue hién chire ning v nhiém vy cia minh, tham khao ¥ Kién cia
HE)T trindie khi trinh bio cdo, két qud va kién nghj 1én BHBCH,

42.4 Thinh vién HPOT dbc Bip, Uy ban kiém todn ndi bd phai luu gift cic thiing bao vé cong
khai lgri ich cia Ngud quan 1Y, Ngwii didu hinh dé gidm st cde giao dich kinh té dén su
cia ho vii ngudi of lién quan theo guy dinh cia phﬁp lui'l va B i: o Cong ty; ngn
chin I'I|'ILI.'I'|E thiét hai c6 thé xay ra dii vai Cong ty va Co diing; ‘IH:E!I nhiin céc khidu ngi
cua Co dong lién quan dén quan IV, diéu hanh Cong ty, to chirc thim tra xéc minh cic
khiéu ngi va thie hién viée trd 14 cde khidy nai coa C5 déng theo quy dinh cda phip ludt
vil tai Bidu 1§ Cong ty.

42.5 Tong Giam dde e trach nhigm bao cao gidi trinh d8i vai cde viin 4é thude thim quyén
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theo véu cau cia thanh vién HBOQT, Uy ban kiém todn ndi bo tai cude hop.

42.6 HBQT cb thé dinh chi hode hiry bé vige thi thi hinh céc quyét dinh ciia Téng Gidm dic
néu xét thity khing dimg quy dinh cia phap ludt, vi pham Didu 1& Chng tv, nghi quyétva
edc quyét dinh HDOT.

Pidu 43, Céc trwimg hop Tong Giam dbe dé nghj tri¢u tip hop HPOT

Ting Gidm dic co quyen dé nghj triéu tap cude hop HPOT trong nhimg treimg hop theo quy

dinh tai Biéu ¢ Cang ty.

Bitu 44.  Ché 4§ bao cio cia Tong Giam dde véi HBOQT

44.1 Tong Giam dic co trach nhigm kip thivi bdo cdo, xin ¥ kién HPQT vé nhing ndi dung
phdt sinh thude tham quyén quvét dinh cia HBOT.,

442 Hang nam, Tong Gidm doc trinh HPOQT phé duyét ké hoaeh kinh doanh chi tid cho nam
tai chinh tiép theo.

Diku 45.  Pdnh gid vige thue lig nghj quyét va cie vitn 4é iy quvén khie cia HDOT

dii vad Ting Gigm

Hing nam, HDQT dinh gid vige thye hign nghj quyét va cic vin dé ay quyén khdc coa HROT

divi véi Ting Giam dic va duge ghi trong bio edo hogt ding cia HDQT.

Diéu 46.  Quy dinh vé viée ddnh gid khen thudmg, k¥ luit doi véi thanh vién HBOT,

Ngwii dién hianh

HDQT trinh bao cdo khen thudng, k¥ luat d&i vai cie thanh vien HDOQT va Tng Gidm dic,
Ngudd diu hianh tai BHBCD 88 xem xét, quyét dink,

CHUONG X: \\,I

/a0 NGUOI PHY TRACH QUAN TR] CONG TY ol
Ditu 47.  Tiéu chuin cia ngwii phu tréch Quin trji Cong ty ]
'!"nguf"'i phy trich quén trj céng ty phai dip img cdc tiéu chudn theo quy dinh cha phap lujt va {f"‘l

Bicu I8 Cdng ty.
Dicu 48.  Quyén vi nghia vy ciia ngwii phy trich Quin trj cing tv
Nguiri phy trach quan tri céng ty of cdc quyen va nghia vi sau:

a. Tu vin Hii ddng quin tri trang viée th chite hop Dai héi diing cd ding theo quy dinh va cic
cong vide lién guan gitta Cong ty va Cd dong;

b, Chudin bi cdc cude hop Hoi déng quan tri va Dai hii dong cb dong theo véu ciu cia Hoi
dl’lﬁng quan tri;

¢. Tur vén vé tha tuc cia céc cudc hop;

d. Tham dir cdc cude hop;

. Tur viin thil tuc lap cde nghi quyé't cua Han dE:ng quan tri phi hop vii quy dinh cia phap lidt;
i Gidm st vi bdo cdo Hoi IJI.EI'"!IH quin Irj veé hoat ding cong b thing tin cua cdng ty,

g, Chc -qu}én. vil nghia vy khic theo quy dinh coa Phap ludt vi Biéu 1¢ Cong ty.

Difu 49,  Vige b nhiém ngwivi phu trich Quin tr cong ty

HBQT chi dinh it nhit (01) ngudi Bm Ngudi phy tréch qudn trj cong tv dé hd trg hoat ding
qudn tri cong ty diroe L1é1'| hianh mdl cdch ed hidu qua. Nhiém ki cia Ngwi phy trach quan tri
cong ty do HDOT quyet dinh, toi da L& (05) ndm va cd thé duge bd nhidm lai.

Pidu 50.  Cic trring hop mién nhigm Ngwii phy trich Quin trf cdng ty



Hoi déing quan trj o6 thé mién nhiém Nguii phy trich quén trj cong tv nhung khong trii v
cic quy dinh phap lujt hién hanh vé lao ding.
Bitu 51.  Thing bdo bi nhiém, mién nhiém ngudi phy trich quin tri chng ty
Thing bdo bd nhiém, mién nhiém ngudi phy tréch quin i cong ty theo quy dinh tai Didu 1§
eong tv vik quy dinh phip ludt Ve chimg khodn.
CHUONG XIV:

PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 52, Didu khoin thi hanh

Oy chi nay &6 duge Bai hiji dﬁung b dong biéu qu:r'ét nhat tri thiong qua ngiy 08 thang 04
nam 2023 (“Ngay Higu Lyc™). Ké tir Ngdy Hidu Lyc, Quy ché niy thay thé cho Quy ché Qudn
e Wi b dugre Bai hi Ll-lflng co dong thing quﬂ nighy 15 thing 05 niim 2021 Trong qua trinh
thire hién ¢b nhimg vin d& m&i phit sinh ma xét Il'm:g.r cin phai sira rlm, b Sung quy ché cho
phi hyp v quy dinh cia phap ludt va tinh hinh hoat ddng thye t cda cong tv, Ho1 ddng quan
trj trinh PHPCH xem xét, quyét dinh.

Dicu 53.  Hiéu luc

$3.1 Trudmg hop cd sy miu thudn gira Didu 1& cia Cong ty va Quy ché nay, thi Diéu 1§ sé
duge ru tién dp dung.

53.2 Cic C8 ddng, thanh vién ln'mg, Héi ﬂqzjng quir tri, T'il'l'lﬂ Giam doc, Trl,'r-l;lfngI ¢dc phong,
ban true thude Cdng ty eo trach nhiém hum'lg diin, 15 chire thye hién viée thi hinh Quy
ché nay dén toan the can bd, cdng nhin vién toan Cong ty.

™. Hm BONG QUAN TR]
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